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:ABCDEFGFHI!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!"JHHPQNRMHFM!BD!SDFH!BCJ!8FTU
:BNMHBF9!:EJM!%MBAEMN!3MP!.DEEFTDE!.DKVM9BW!VEDRFTFHI!ODE!BCJ!
ODEK!DO!BCJ!9DKVM9BW!FKVDPFHI!MTTFBFDHMN!VDLJEP!MHT!TABFJP!DH!
BCJ!3DRJEHDE!MHT!BCJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBCW!MHT!
KMXFHI!MH!MVVEDVEFMBFDH+

&CJ!3JHJEMN!:PPJKYNQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!"JHHPQNRMHFM!

CJEJYQ!JHM9BP!MP!ODNNDLPZ

)J9BFDH!<+!!)CDEB!BFBNJ+

&CFP!M9B!PCMNN!YJ!XHDLH!MHT!KMQ!YJ!9FBJT!MP!BCJ!8FTU:BNMHBF9!

:EJM!%MBAEMN!3MP!.DEEFTDE!.DKVM9B!:9B+

)J9BFDH!=+!!'[J9ABFDH!DO!9DKVM9B+

&CJ!3DRJEHDE!DO!"JHHPQNRMHFM2!DH!YJCMNO!DO!BCFP!.DKKDHLJMNBC2!

FP!MABCDEFGJT!BD!MHT!PCMNN!J[J9ABJ!BCJ!8FTU:BNMHBF9!:EJM!%MBAEMN!

3MP!.DEEFTDE!.DKVM9B2!CJEJFHMOBJE!EJOJEEJT!BD!MP!BCJ!\9DKVM9B2\!

LFBC!BLD!DE!KDEJ!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP+!&CJ!3JHJEMN!:PPJKYNQ!

PFIHFOFJP!FH!MTRMH9J!FBP!MVVEDRMN!MHT!EMBFOF9MBFDH!DO!BCJ!

9DKVM9B!MHT!BCJ!9DKVM9B!FP!CJEJYQ!MTDVBJT!MHT!JHBJEJT!FHBD!LFBC!

MNN!PBMBJP!SDFHFHI!BCJEJFH+!&CJ!9DKVM9B!PCMNN!YJ!FH!

PAYPBMHBFMNNQ!BCJ!ODNNDLFHI!ODEKZ

8FTU:BNMHBF9!:EJM!%MBAEMN!3MP!.DEEFTDE!.DKVM9B
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:EBF9NJ!$

)BMBJKJHB!DO!"AEVDPJ!

)J9BFDH!<+!!"AEVDPJ!DO!9DKVM9B+

&CJ!VAEVDPJ!DO!BCFP!9DKVM9B!FP!BD!VEDKDBJ!EJIFDHMN!

9DDVJEMBFDH!FH!BCJ!ND9MBFDH2!MVVEDRMN!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!FH!BCJ!8FTU:BNMHBF9!EJIFDH!DO!BCJ!

-HFBJT!)BMBJP!YQ!BCJ!TJRJNDVKJHB!DO!M!EJIFDHMN!VFVJNFHJ!PFBFHI!

9DAH9FN!BD!OM9FNFBMBJ!BCJ!PFBFHI!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJP!LFBCFH!BCJ!9DKVM9B!PBMBJP!MHT!BD!VJEODEK!BCJ!

FHBJEPBMBJ!VFVJNFHJ!PFBFHI!EJPVDHPFYFNFBFJP!DO!PA9C!PBMBJP+

:EBF9NJ!$$

,JOFHFBFDHP

)J9BFDH!<+!!,JOFHFBFDHP+

@DE!BCJ!VAEVDPJ!DO!BCFP!9DKVM9B!MHT!DO!MHQ!PAVVNJKJHBMN!DE!

9DH9AEEFHI!NJIFPNMBFDH!JHM9BJT!VAEPAMHB!CJEJBD2!BCJ!ODNNDLFHI!

LDETP!MHT!VCEMPJP!PCMNN!CMRJ!BCJ!KJMHFHIP!IFRJH!BD!BCJK!FH!BCFP!

PJ9BFDH2!J[9JVB!MP!KMQ!YJ!DBCJELFPJ!EJcAFEJT!YQ!BCJ!9DHBJ[BZ

\:OOJ9BJT!@JTJEMN!MIJH9Q+\!!&CJ!-HFBJT!)BMBJP!,JVMEBKJHB!DO!

'HJEIQ2!BCJ!@JTJEMN!'HJEIQ!#JIANMBDEQ!.DKKFPPFDH2!MHT!BCJ!-HFBJT!

)BMBJP!'HRFEDHKJHBMN!"EDBJ9BFDH!:IJH9Q!MHT!MHQ!DBCJE!MIJH9Q!DO!

BCJ!-HFBJT!)BMBJP!3DRJEHKJHB!MOOJ9BJT!YQ!BCJ!%MBAEMN!3MP!:9B!DO!

<?]b+

\:PPD9FMBJT!OM9FNFBFJP+\!!@M9FNFBFJP!JPPJHBFMN!BD!BCJ!

BEMHPVDEB!DO!HMBAEMN!IMP!BCEDAIC!FHBJEPBMBJ!9DKKJE9J2!FH9NATFHI2!

YAB!HDB!NFKFBJT!BD2!VFVJNFHJP2!PAYPBMBFDHP!MHT!BJEKFHMNP+

\.DKVM9B+\!!&CJ!8FTU:BNMHBF9!:EJM!%MBAEMN!3MP!.DEEFTDE!

.DKVM9B!JPBMYNFPCJT!VAEPAMHB!BD!BCFP!M9B+

\.DAH9FN+\!!&CJ!8FTU:BNMHBF9!:EJM!)BMBJP!.DAH9FN!MP!

JPBMYNFPCJT!FH!BCFP!9DKVM9B+

\.EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+\!!:!VEDVDPJT!FHBJEPBMBJ!
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HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!MHT!MHQ!MPPD9FMBJT!OM9FNFBFJP+

\,FPBEFYABFDH!9DEEFTDE+\!!:!IJDIEMVCF9!MEJM!VEDVDPJT!ODE!BCJ!

ND9MBFDH2!9DHPBEA9BFDH!MHT!DVJEMBFDH!DO!DHJ!DE!KDEJ!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

\,*'+\!!&CJ!-HFBJT!)BMBJP!,JVMEBKJHB!DO!'HJEIQ+

\'NFIFYNJ!PBMBJ+\!!:HQ!PBMBJ!9DHBFIADAP!BD!M!VMEBQ!PBMBJ!BCMB!

JNJ9BP!BD!YJ9DKJ!M!PFIHMBDEQ!BD!BCFP!9DKVM9B+

\@'#.+\!!&CJ!@JTJEMN!'HJEIQ!#JIANMBDEQ!.DKKFPPFDH+

\@JTJEMN!M9BP+\!!:HQ!MVVNF9MYNJ!EJcAFEJKJHB!DOZ

d<e!!&CJ!%MBFDHMN!@DEJPB!8MHMIJKJHB!:9B!DO!<?a`!d"AYNF9!

4ML!?^U_bb2!<`!-+)+.+!f!^a=M!JB!PJc+e+

d=e!!&CJ!'HTMHIJEJT!)VJ9FJP!:9B!DO!<?a]!d"AYNF9!4ML!

?]U=>_2!<`!-+)+.+!f!<_]<!JB!PJc+e+

d]e!!&CJ!@JTJEMN!gMBJE!"DNNABFDH!.DHBEDN!:9B!d`=!)BMB+!

<<__2!]]!-+)+.+!f!<=_<!JB!PJc+e+

d^e!!&CJ!%MBFDHMN!'HRFEDHKJHBMN!"DNF9Q!:9B!DO!<?`?!

d"AYNF9!4ML!?<U<?>2!^=!-+)+.+!f!^]=<!JB!PJc+e+

d_e!!&CJ!@JTJEMN!4MHT!"DNF9Q!MHT!8MHMIJKJHB!:9B!DO!<?a`!

d"AYNF9!4ML!?^U_a?2!^]!-+)+.+!f!<a><!JB!PJc+e+

d`e!!&CJ!%MBAEMN!3MP!:9B!d_=!)BMB+!b=<2!<_!-+)+.+!f!a<a!

JB!PJc+e+

\$HTFMH!BEFYJ+\!!:HQ!$HTFMH!DE!:NMPXM!%MBFRJ!BEFYJ2!YMHT2!

HMBFDH2!VAJYND2!RFNNMIJ!DE!9DKKAHFBQ!BCMB!BCJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!

-HFBJT!)BMBJP!,JVMEBKJHB!DO!BCJ!$HBJEFDE!M9XHDLNJTIJP!BD!J[FPB!

MP!MH!$HTFMH!BEFYJ+

\$HBJEJPBJT!VMEBQ+\!!&CJ!BJEK!PCMNN!FH9NATJ!BCJ!IDRJEHKJHBMN!

YDTFJP!DO!MHQ!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDH!DO!M!VMEBQ!PBMBJ2!PBMBJ!

MIJH9FJP!DO!M!VMEBQ!PBMBJ2!$HTFMH!BEFYJP!TDKF9FNJT!LFBCFH!BCJ!

VMEBQ!PBMBJP!MHT!VJEPDHP!EJPFTFHI!DE!DLHFHI!VEDVJEBQ!FH!JM9C!

PA9C!VMEBQ!PBMBJ!BCEDAIC!LCF9C!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!
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HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FP!VEDVDPJT+

\%MBAEMN!IMP+\!!3MP!FPPAFHI!OEDK!BCJ!JMEBC(P!9EAPB!BCEDAIC!

HMBAEMN!DVJHFHIP!DE!YDEJT!LJNNP!MHT!LCF9C!FP!BQVF9MNNQ!M!

9DKYAPBFYNJ!KF[BAEJ!DO!KJBCMHJ!MHT!DBCJE!CQTED9MEYDHP!APJT!

9CFJONQ!MP!M!OAJN!MHT!EML!KMBJEFMN+!&CJ!BJEK!FH9NATJP!YDBC!

9DKVEJPPJT!MHT!NFcAJOFJT!ODEKP!DO!HMBAEMN!IMP+

\%MBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+\!!:!VFVJNFHJ!APJT!ODE!BCJ!

BEMHPVDEBMBFDH2!TFPBEFYABFDH2!MHThDE!PMNJ!DO!HMBAEMN!IMP!FH!

FHBJEPBMBJ!9DKKJE9J+

\"MEBQ!PBMBJ\!DE!\9DKVM9B!PBMBJ+\!!:HQ!PBMBJP!PFBAMBJT!LFBCFH!

BCJ!KFTU:BNMHBF9!MEJM!HMBFDHMN!9DEEFTDE!BCMB!MEJ!PFIHMBDEFJP!DO!

BCFP!9DKVM9B!MHT!MHQ!JNFIFYNJ!PBMBJ+

\"DNFBF9MN!PAYTFRFPFDH+\!!:HQ!9DAHBQ2!9FBQ2!YDEDAIC2!

FH9DEVDEMBJT!BDLH2!BDLHPCFV!DE!MHQ!JcAFRMNJHB!AHFB!DO!ND9MN!

IDRJEHKJHB!DO!M!VMEBQ!PBMBJ+

\)J9EJBMEQ+\!!&CJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!,JVMEBKJHB!

DO!'HJEIQ+

:EBF9NJ!$$$

8FTU:BNMHBF9!:EJM!)BMBJP!.DAH9FN

MHT!.DKVM9B!:TKFHFPBEMBDEP

)J9BFDH!]+<+!!'PBMYNFPCKJHB!DO!9DAH9FN+

d<e!!&CJEJ!FP!CJEJYQ!JPBMYNFPCJT!M!9DAH9FN!BD!YJ!XHDLH!MP!

BCJ!8FTU:BNMHBF9!:EJM!)BMBJP!.DAH9FN2!LCF9C!PCMNN!YJ!M!YDTQ!

VDNFBF9!MHT!9DEVDEMBJ2!LFBC!PA99JPPFDH!ODE!BCJ!TAEMBFDH!DO!

BCFP!9DKVM9B2!MP!MH!MIJH9Q!MHT!FHPBEAKJHBMNFBQ!DO!BCJ!

IDRJEHKJHBP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!BCMB!MEJ!PFIHMBDEFJP!DO!BCFP!

9DKVM9B+

d=e!!&CJ!.DAH9FN!PCMNN!9DHPFPB!DO!VJEPDHP!CDNTFHI!

PFKFNMENQ!PFBAMBJT!VDPFBFDHP!FH!VMEBQ!PBMBJP+!$O!HD!PA9C!

VJEPDHP!FH!PFKFNMENQ!PFBAMBJT!VDPFBFDHP!J[FPB!FH!M!VMEBQ!
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PBMBJ2!BCJ!3DRJEHDE!DO!BCMB!PBMBJ2!DE!8MQDE!MP!FH!BCJ!9MPJ!DO!

BCJ!,FPBEF9B!DO!.DNAKYFM2!PCMNN!MVVDFHB!MH!FHTFRFTAMN!LFBC!

J[VJEBFPJ!EJNMBJT!BD!BCJ!OFJNT!ODE!LCF9C!BCJEJ!FP!HD!

PFKFNMENQ!PFBAMBJT!VJEPDH+!8JKYJEP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJZ

dFe!!&CJ!)J9EJBMEQ!DO!'HRFEDHKJHBMN!"EDBJ9BFDH2!DE!M!

TJPFIHJJ+

dFFe!!&CJ!)J9EJBMEQ!DO!.DHPJERMBFDH!MHT!%MBAEMN!

#JPDAE9JP2!DE!M!TJPFIHJJ+

dFFFe!!&CJ!9CMFEKMH!DO!BCJ!ABFNFBQ!9DKKFPPFDH!DE!

VAYNF9!PJERF9J!9DKKFPPFDH2!DE!M!TJPFIHJJ+

dFRe!!*HJ!EJVEJPJHBMBFRJ!OEDK!9DAHBQ!9DHPJERMBFDH!

TFPBEF9BP!MVVDFHBJT!YQ!BCJ!)BMBJ!.DHPJERMBFDH!.DKKFPPFDH+

dRe!!&CEJJ!EJVEJPJHBMBFRJP!OEDK!ND9MN!IDRJEHKJHB2!

LCJEJYQ!DHJ!PCMNN!YJ!PJNJ9BJT!YQ!BCJ!"JHHPQNRMHFM!)BMBJ!

:PPD9FMBFDH!DO!/DEDAICP2!DHJ!PCMNN!YJ!PJNJ9BJT!YQ!BCJ!

"JHHPQNRMHFM!)BMBJ!:PPD9FMBFDH!DO!&DLHPCFV!)AVJERFPDEP2!

MHT!DHJ!PCMNN!YJ!PJNJ9BJT!YQ!BCJ!.DAHBQ!.DKKFPPFDHJEP!

:PPD9FMBFDH!DO!"JHHPQNRMHFM+

dRFe!!*HJ!EJVEJPJHBMBFRJ!DO!BCJ!CDAPFHI!FHTAPBEQ!

9CDPJH!YQ!BCJ!"JHHPQNRMHFM!/AFNTJEP!:PPD9FMBFDH+

dRFFe!!*HJ!EJVEJPJHBMBFRJ!PJNJ9BJT!YQ!&CJ!

"JHHPQNRMHFM!.CMKYJE!DO!/APFHJPP!MHT!$HTAPBEQ+

dRFFFe!!&CJ!.CMFEKMH!DO!BCJ!'HRFEDHKJHBMN!#JPDAE9JP!

MHT!'HJEIQ!.DKKFBBJJ!DO!BCJ!1DAPJ!DO!#JVEJPJHBMBFRJP+

dF[e!!&CJ!KFHDEFBQ!.CMFEKMH!DO!BCJ!'HRFEDHKJHBMN!

#JPDAE9JP!MHT!'HJEIQ!.DKKFBBJJ!DO!BCJ!1DAPJ!DO!

#JVEJPJHBMBFRJP+

d[e!!&CJ!.CMFEKMH!DO!BCJ!'HRFEDHKJHBMN!#JPDAE9JP!MHT!

'HJEIQ!.DKKFBBJJ!DO!BCJ!)JHMBJ+

d[Fe!!&CJ!KFHDEFBQ!.CMFEKMH!DO!BCJ!'HRFEDHKJHBMN!
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#JPDAE9JP!MHT!'HJEIQ!.DKKFBBJJ!DO!BCJ!)JHMBJ+

d]e!!$O!HD!PA9C!VJEPDHP!FH!PFKFNMENQ!PFBAMBJT!VDPFBFDHP!

J[FPB!FH!M!VMEBQ!PBMBJ2!BCJ!3DRJEHDE!DO!BCMB!PBMBJ2!DE!8MQDE!

MP!FH!BCJ!9MPJ!DO!BCJ!,FPBEF9B!DO!.DNAKYFM2!PCMNN!MVVDFHB!BLD!

FHTFRFTAMNP!LFBC!J[VJEBFPJ!FH!JHJEIQ!VDNF9Q!MP!FB!EJNMBJP!BD!

VEDBJ9BFDH!DO!BCJ!JHRFEDHKJHB2!9DHPJERMBFDH!MHT!HMBAEMN!

EJPDAE9JP!MHT!NMHT!APJ!MP!BCMB!PBMBJ(P!EJVEJPJHBMBFRJP!DH!BCJ!

9DAH9FN2!VEDRFTJT2!CDLJRJE2!BCMB!M!VJEPDH!PD!MVVDFHBJT!PCMNN!

HDB!CMRJ!MHQ!VJ9AHFMEQ!FHBJEJPB!FH!MHQ!9DEVDEMBFDH2!HMBAEMN!

IMP!ABFNFBQ!DE!DBCJE!VJEPDH!DVJEMBFHI!DE!FHBJEJPBJT!FH!

JPBMYNFPCFHI!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FH!M!VMEBQ!

PBMBJ!DE!FH!MHQ!MOOFNFMBJ2!FHBJEKJTFMEQ2!PAYPFTFMEQ!DE!

CDNTFHI!9DKVMHQ!DO!PA9C!9DEVDEMBFDH2!HMBAEMN!IMP!ABFNFBQ!DE!

DBCJE!VJEPDH+

d^e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!JNJ9B!MHHAMNNQ!OEDK!MKDHI!FBP!

KJKYJEP!M!9CMFEVJEPDH2!M!RF9JU9CMFEVJEPDH!MHT!M!BEJMPAEJE!

LCDPJ!DOOF9JP!PCMNN!EDBMBJ!MHHAMNNQ!MKDHI!BCJ!VMEBQ!PBMBJP2!

LFBC!PA9C!VDLJEP!MHT!TABFJP!MP!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!FH!FBP!

YQNMLP!VEJP9EFYJ+!:B!HD!BFKJ!PCMNN!MHQ!PA9C!DOOF9J!YJ!CJNT!YQ!

9DAH9FN!KJKYJEP!OEDK!BCJ!PMKJ!VMEBQ!PBMBJP+

d_e!!:!KJKYJE!DO!BCJ!9DAH9FN!KMQ!TJPFIHMBJ!M!TJVABQ!DE!

MPPFPBMHB!BD!M9B!FH!BCJ!VNM9J!DO!PA9C!KJKYJE2!LFBC!OANN!

MABCDEFBQ!BD!MBBJHT!KJJBFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN!MHT!LFBC!VDLJE!BD!

TFP9CMEIJ!BCJ!TABFJP!MHT!OAH9BFDHP!DO!PA9C!KJKYJE!JFBCJE!ODE!

BCJ!TAEMBFDH!DO!KJKYJEPCFV!DO!BCJ!MVVDFHBFHI!KJKYJE!DE!ODE!

MHQ!NJPPJE!BFKJ2!AHNJPP!DBCJELFPJ!VEDRFTJT!YQ!NML!DO!BCJ!

VMEBQ!PBMBJ!DO!PA9C!KJKYJE+!:!TJPFIHJJ!PD!MVVDFHBJT!PCMNN!

PJERJ!DHNQ!MB!BCJ!TFEJ9BFDH!MHT!TAEFHI!BCJ!BJEK!DO!BCJ!

MVVDFHBFHI!KJKYJE!MHT!PCMNN!YJ!PAYSJ9B!BD!EJKDRMN!MB!BCJ!

VNJMPAEJ!DO!PA9C!MVVDFHBFHI!KJKYJE+
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d`e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!MVVDFHB!MH!J[J9ABFRJ!TFEJ9BDE!LCD!

PCMNN!PJERJ!MB!BCJ!VNJMPAEJ!DO!BCJ!9DAH9FN!MHT!LCD!PCMNN!CMRJ!

PA9C!VDLJEP!MHT!TABFJP!MP!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!FH!FBP!YQNMLP!

FKVDPJ+!&CJ!J[J9ABFRJ!TFEJ9BDE!PCMNN!PJERJ!MP!PJ9EJBMEQ!DO!

BCJ!9DAH9FN!MHT2!BDIJBCJE!LFBC!BCJ!BEJMPAEJE2!PCMNN!YJ!YDHTJT!

FH!PA9C!MKDAHBP!MP!BCJ!9DAH9FN!KMQ!FH!FBP!YQNMLP!EJcAFEJ+!&CJ!

J[J9ABFRJ!TFEJ9BDE2!DH!YJCMNO!DO2!MP!BEAPBJJ!ODE2!MHT!LFBC!

MVVEDRMN!DO!BCJ!9DAH9FN!MP!FBP!YQNMLP!PCMNN!EJcAFEJ2!KMQ!

YDEEDL2!M99JVB!DE!9DHBEM9B!ODE!BCJ!PJERF9JP!DO!VJEPDHHJN!OEDK!

MHQ!VMEBQ!PBMBJ2!MHQ!DBCJE!PBMBJ!IDRJEHKJHB!DE!MHQ!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDH!DE!MIJH9Q!BCJEJDO2!OEDK!MHQ!FHBJEIDRJEHKJHBMN!

MIJH9Q2!DE!OEDK!MHQ!FHPBFBABFDH2!VJEPDH2!OFEK!DE!9DEVDEMBFDH2!

MHT!KMQ!M99JVB!ODE!MHQ!DO!BCJ!9DAH9FN(P!VAEVDPJP!MHT!

OAH9BFDHP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B!MHQ!MHT!MNN!TDHMBFDHP2!IFOBP!MHT!

IEMHBP!DO!KDHJQ2!JcAFVKJHB2!PAVVNFJP2!KMBJEFMNP!MHT!PJERF9JP!

OEDK!MHQ!VMEBQ!PBMBJ2!MHQ!DBCJE!IDRJEHKJHB!DE!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDH!DE!MIJH9Q!BCJEJDO2!DE!FHBJEIDRJEHKJHBMN!MIJH9Q2!

DE!OEDK!MHQ!FHPBFBABFDH2!VJEPDH2!OFEK!DE!9DEVDEMBFDH2!MHT!KMQ!

EJ9JFRJ!MHT!ABFNFGJ!BCJ!PMKJ+

dae!!&CJ!9DAH9FN!KMQ2!LFBCDAB!EJIMET!BD!BCJ!9FRFN!PJERF9J!

DE!DBCJE!NMLP!DO!MHQ!VMEBQ!PBMBJ!EJNMBFRJ!BD!VAYNF9!DOOF9JEP!

MHT!JKVNDQJJP2!9EJMBJ!MHT!MYDNFPC!DOOF9JP2!JKVNDQKJHB!MHT!

VDPFBFDHP!MP!FB!TJJKP!HJ9JPPMEQ!ODE!BCJ!VAEVDPJP!DO!BCJ!

9DAH9FN2!MOOF[!MHT!VEDRFTJ!ODE!BCJ!TABFJP2!9DHTFBFDHP!ODE!

JKVNDQKJHB2!cAMNFOF9MBFDHP2!MVVDFHBKJHB2!EJKDRMN2!BJEK2!

9DKVJHPMBFDH!MHT!DBCJE!EFICBP!MHT!YJHJOFBP!DO!BCJ!9DAH9FN(P!

DOOF9JEP!MHT!JKVNDQJJP+!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!MVVDFHB!BCJ!

VEFH9FVMN!DOOF9JEP!DO!BCJ!9DAH9FN!MHT!MNND9MBJ!MKDHI!BCJK!

MTKFHFPBEMBFRJ!OAH9BFDHP2!VDLJEP!MHT!TABFJP!HJ9JPPMEQ!BD!

9MEEQ!DAB!FBP!VAEVDPJP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B+
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dbe!!&CJ!9DAH9FN!KMQ!KMFHBMFH!DHJ!DE!KDEJ!DOOF9JP!ODE!BCJ!

BEMHPM9BFDH!DO!FBP!YAPFHJPP!MHT!PCMNN!KJJB!MP!DOBJH!MP!FB!

EJcAFEJP!MB!PA9C!BFKJ!MHT!VNM9J!MP!FB!PCMNN!TJBJEKFHJ+!'M9C!

9DAH9FN!KJKYJE!PCMNN!YJ!EJFKYAEPJT!ODE!BEMRJN!J[VJHPJP!FH!

M99DETMH9J!LFBC!BCJ!NMLP2!EJIANMBFDHP!DE!VDNF9FJP!DO!BCJ!

9DAH9FN!KJKYJE(P!VMEBQ!PBMBJ+

d?e!!&CJ!DEIMHFGMBFDHMN!KJJBFHI!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!

CJNT!LFBCFH!PF[!KDHBCP!DO!BCJ!JOOJ9BFRJ!TMBJ!DO!BCFP!9DKVM9B+

)J9BFDH!]+=+!!.DAH9FN!YQNMLP+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!MTDVB!YQNMLP!ODE!BCJ!9DHTA9B!DO!

FBP!YAPFHJPP!YQ!M!BLDUBCFETP!RDBJ!MHT!PCMNN!CMRJ!BCJ!VDLJE!YQ!

BCJ!PMKJ!RDBJ!BD!MKJHT!MHT!EJP9FHT!FBP!YQNMLP+!&CJ!9DAH9FN!

PCMNN!VAYNFPC!FBP!YQNMLP!FH!9DHRJHFJHB!ODEK!LFBC!BCJ!

)J9EJBMEQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DE2!FH!BCJ!9MPJ!DO!DBCJE!VMEBQ!

PBMBJP2!LFBC!BCJ!MVVEDVEFMBJ!MIJH9Q!DE!DOOF9JE!DO!JM9C!

VMEBF9FVMBFHI!VMEBQ!PBMBJ+!&CJ!YQNMLP!PCMNN2!MKDHI!DBCJE!

BCFHIP2!VEDRFTJ!ODE!BCJ!VDLJEP!MHT!TABFJP!DO!BCJ!J[J9ABFRJ!

TFEJ9BDE!DO!BCJ!9DAH9FN!MHT!ODE!MTJcAMBJ!HDBF9J!BD!BCJ!

9DAH9FN!KJKYJEP!MHT!BCJ!IJHJEMN!VAYNF9!DO!MNN!KJJBFHIP!MHT!

CJMEFHIP2!MHT!DO!BCJ!YAPFHJPP!BD!YJ!BEMHPM9BJT!MB!PA9C!

KJJBFHIP!MHT!CJMEFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN+!:TJcAMBJ!HDBF9J!DO!MNN!

KJJBFHIP!MHT!CJMEFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!VEDRFTJT!BD!BCJ!

VAYNF9!MHT!BD!DBCJE!MIJH9FJP!MHT!DOOF9JEP!DO!VMEBQ!PBMBJP!FH!

M99DETMH9J!LFBC!BCJ!NMLP!MHT!EJIANMBFDHP!DO!PA9C!PBMBJP!DE!FH!

M99DETMH9J!LFBC!BCJ!EJcAFEJKJHBP!DO!BCFP!9DKVM9B+

d=e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!CMRJ!M!PJMN+

)J9BFDH!]+]+!!5DBFHI+

d<e!!'M9C!VMEBQ!PBMBJ!PCMNN!YJ!JHBFBNJT!BD!DHJ!RDBJ!FH!

BCJ!9DHTA9B!DO!BCJ!YAPFHJPP!DO!BCJ!9DAH9FN+

d=e!!:NN!M9BFDHP!BMXJH!YQ!BCJ!9DAH9FN2!J[9JVB!ODE!M9BFDHP!
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BD!TJPFIHMBJ!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!MHT!MVVEDRJ!BCJ!ND9MBFDH!

9DHPBEA9BFDH!DO!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!VEDVDPJT!

BD!YJ!PFBJT!FH!VMEBQ!PBMBJP2!PCMNN!YJ!YQ!KMSDEFBQ!RDBJ!DO!BCJ!

KJKYJEP!VEJPJHB+

d]e!!:HQ!M9BFDHP!DO!BCJ!9DAH9FN!BD!TJPFIHMBJ!M!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!MVVEDRJ!BCJ!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!VEDVDPJT!

BD!YJ!PFBJT!FH!VMEBQ!PBMBJP!PCMNN!EJcAFEJ!MH!MOOFEKMBFRJ!RDBJ!

YQ!BLDUBCFETP!DO!MNN!KJKYJEP!DO!BCJ!9DAH9FN!FH!LCDPJ!PBMBJP!

BCJ!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!FP!VEDVDPJT!BD!YJ!TJPFIHMBJT!DE!M!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FP!VEDVDPJT!BD!YJ!ND9MBJT!

MHT!9DHPBEA9BJT+

d^e!!'[9JVB!MP!VEDRFTJT!FH!VMEMIEMVC!d]e2!HD!M9BFDH!DO!

BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!YFHTFHI!AHNJPP!BMXJH!MB!M!KJJBFHI!MB!

LCF9C!M!KMSDEFBQ!DO!MNN!VMEBQ!PBMBJP!MEJ!EJVEJPJHBJT!MHT!

AHNJPP!M!KMSDEFBQ!DO!BCJ!BDBMN!HAKYJE!DO!RDBJP!MEJ!9MPB!FH!

OMRDE!BCJEJDO+

d_e!!$H!MTTFBFDH!BD!BCJ!VDLJEP!MHT!TABFJP!JNPJLCJEJ!

VEJP9EFYJT!FH!BCFP!9DKVM9B2!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!CMRJ!BCJ!VDLJE!

BD!KMXJ!MHT!JHODE9J!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP!MP!FB!TJJKP!

HJ9JPPMEQ!BD!FKVNJKJHB!BCJ!VEDRFPFDHP!DO!BCFP!9DKVM9B!DE!BD!

JOOJ9BAMBJ!FH!MHQ!DBCJE!EJPVJ9B!BCJ!VAEVDPJP!DO!BCFP!9DKVM9B+!

)J9BFDH!]+^+!!.DKVM9B!MTKFHFPBEMBDEP+

d<e!!&CJ!9CMFEKMH!DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ(P!VAYNF9!ABFNFBQ!

9DKKFPPFDH!DE!VAYNF9!PJERF9J!9DKKFPPFDH2!MP!BCJ!9MPJ!KMQ!YJ2!

DE!BCJ!VJEPDH!CDNTFHI!MH!JcAFRMNJHB!VDPFBFDH!LCD!FP!

EJPVDHPFYNJ!ODE!EJIANMBFHI!HMBAEMN!IMP!ABFNFBFJP!FH!JM9C!PA9C!

VMEBQ!PBMBJ!PCMNN!M9B!MP!9DKVM9B!MTKFHFPBEMBDE!ODE!BCMB!

PBMBJ+!&CJ!9DKVM9B!MTKFHFPBEMBDE!PCMNN!9DHPANB!LFBC!NFXJ!

DOOF9FMNP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP2!MHT!PCMNN!ODPBJE!9DDVJEMBFDH!
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YJBLJJH!PA9C!PBMBJP!FH!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDEP!MHT!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!MHQ!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

d=e!!&CJ!9DKVM9B!MTKFHFPBEMBDEP!MHT!DBCJE!KJKYJEP!DO!BCJ!

9DAH9FN!PCMNN!DEIMHFGJ!BD!HJIDBFMBJ!MHT!JPBMYNFPC!M!EJIFDHMN!

VED9JPP!BD!YJ!MTDVBJT!YQ!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!ODE!BCJ!TJPFIHMBFDH!

M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!MVVEDRMN2!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FH!

M99DETMH9J!LFBC!BCJ!EJcAFEJKJHBP!DO!BCFP!9DKVM9B+

d]e!!$H!HJIDBFMBFHI!BCJ!BJEKP!DO!BCJ!9DKVM9B2!BCJ!9DKVM9B!

MTKFHFPBEMBDEP!PCMNN!MPPAEJ!BCMB!BCJ!9DKVM9B!FH9DEVDEMBJP!

VED9JTAEJP!BD!JHPAEJ!MVVEDVEFMBJ!MTSATF9MBFRJ!VED9JJTFHIP2!

KFBFIMBJ!JHRFEDHKJHBMN!FKVM9BP!MHT!JHPAEJ!BCMB!BCJ!9DKVM9B!FP!

FH!BCJ!VAYNF9!FHBJEJPB!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP+

:EBF9NJ!$5

"DLJEP!MHT!,ABFJP!DO!.DAH9FN

)J9BFDH!^+<+!!"DLJEP!MHT!TABFJP+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN2!MOBJE!HDBF9J!MHT!VAYNF9!CJMEFHIP2!

TJRJNDV2!HJIDBFMBJ!MHT!VEDKANIMBJ!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP!

JPBMYNFPCFHI!M!EJIFDHMN!VED9JPP!BD!IDRJEH!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!

M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!MHT!MVVEDRMN2!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

d=e!!&D!9MEEQ!DAB!FBP!VDLJEP!MHT!TABFJP!AHTJE!BCFP!

9DKVM9B2!FB!PCMNN!YJ!BCJ!OAEBCJE!TABQ!DO!BCJ!9DAH9FN!BDZ

dFe!!.DHTA9B!MHT!VEJVMEJ2!FHTJVJHTJHBNQ!DE!FH!

9DDVJEMBFDH!LFBC!M9MTJKFM2!JHJEIQ!J9DHDKFPBP!MHT!DBCJE!

JHJEIQ!J[VJEBP!MHT!MHMNQPBP!DE!DBCJE!VJEPDHP!MP!

TJBJEKFHJT!YQ!BCJ!9DAH9FN2!PBATFJP2!FHRJPBFIMBFDHP2!

EJPJME9C!MHT!VEDIEMKP!EJNMBFHI!BD!MNN!MPVJ9BP!DO!BCJ!PFBJ!

PJNJ9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+
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dFFe!!:TDVB!PBMHTMETP2!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP!BD!

VJEODEK!FBP!OAH9BFDHP!MHT!JHODE9J!BCJ!BJEKP!DO!BCFP!

9DKVM9B2!FH9NATFHI!PBMHTMETP2!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP!BD!

IDRJEH!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

dFFFe!!'[JE9FPJ!MHQ!MABCDEFBQ!9DHPFPBJHB!LFBC!BCFP!

9DKVM9B!MABCDEFGJT!YQ!.DHIEJPP!AHTJE!@JTJEMN!NML+

dFRe!!:TRFPJ2!9DHPANB!MHT!JH9DAEMIJ!RDNAHBMEQ!

9DDVJEMBFDH!OEDK!DBCJE!MIJH9FJP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!MHT!

VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP!BCJEJDO2!FHTAPBEFJP2!DBCJE!PBMBJP2!

BCJ!@JTJEMN!3DRJEHKJHB2!FHBJEJPBJT!VMEBFJP!MHT!DBCJE!

VJEPDHP!FH!OAEBCJEMH9J!DO!FBP!TABFJP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B+

dRe!!)AYKFB!BD!BCJ!3DRJEHDE!DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ!MH!

MHHAMN!EJVDEB!9DRJEFHI!BCJ!M9BFRFBFJP!DO!BCJ!9DAH9FN!ODE!

BCJ!VEJ9JTFHI!9MNJHTME!QJME+!&CJ!EJVDEB!PCMNN!YJ!

PAYKFBBJT!DH!DE!YJODEJ!,J9JKYJE!]<!DO!JM9C!QJME2!PCMNN!

FH9NATJ!PA9C!PBMHTMETP2!EANJP2!EJIANMBFDHP!MHT!YQNMLP!MP!

KMQ!CMRJ!YJJH!MTDVBJT!YQ!BCJ!9DAH9FN2!MHT!PCMNN!YJ!

BEMHPKFBBJT!BD!BCJ!)JHMBJ!MHT!BCJ!1DAPJ!DO!

#JVEJPJHBMBFRJP!DE!)BMBJ!:PPJKYNQ2!MP!BCJ!9MPJ!KMQ!YJ2!DO!

JM9C!VMEBQ!PBMBJ+!&CJ!9DAH9FN!KMQ!FPPAJ!PA9C!MTTFBFDHMN!

EJVDEBP!MP!FB!KMQ!TJJK!HJ9JPPMEQ+

dRFe!!.DHTA9B!FHODEKMBFDHMN!KJJBFHIP!MHT!VAYNF9!

CJMEFHIP!BD!TFPPJKFHMBJ!FHODEKMBFDH2!EJ9JFRJ!9DKKJHB!DE!

BMXJ!BJPBFKDHQ!LFBC!EJPVJ9B!BD!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!M!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

dRFFe!!.DHPFTJE!MHT!VEJPJHB!EJ9DKKJHTMBFDHP2!VDNF9FJP!

MHT!VEDIEMKP!TJPFIHJT!BD!OM9FNFBMBJ!BCJ!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+
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dRFFFe!!#J9DKKJHT!PA9C!9CMHIJP!FH2!DE!MKJHTKJHBP!DE!

MTTFBFDHP!BD2!BCJ!NMLP2!EANJP2!EJIANMBFDHP2!VDNF9FJP!DE!

IAFTJNFHJP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!BCMB2!FH!BCJ!SATIKJHB!DO!

BCJ!9DAH9FN2!KMQ!YJ!MVVEDVEFMBJ+

dF[e!!gDEX!LFBC!BCJ!,*'!MHT!@'#.!DE!MHQ!PA99JPPDE!

MIJH9Q!BCJEJBD2!MHQ!DBCJE!DOOF9JE!DE!MIJH9Q!DO!BCJ!-HFBJT!

)BMBJP!MHT!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!MHT!MHQ!DBCJE!IDRJEHKJHBMN!

AHFB!DE!MIJH9Q!DE!DOOF9JE!BCJEJDO2!MHT!LFBC!MHQ!DBCJE!

VJEPDHP2!JHBFBFJP!DE!MIJH9FJP2!FH9NATFHI!JHJEIQ!DE!VDLJE!

MABCDEFBFJP2!FH!KMBBJEP!EJNMBJT!BD!BCJ!MVVEDRMN2!ND9MBFDH!

MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

d[e!!:TRFPJ!MHT!MPPFPB!BCJ!3DRJEHDE!MHT!BCJ!

NJIFPNMBAEJ!DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ!LFBC!BCJ!TJRJNDVKJHB!MHT!

FKVNJKJHBMBFDH!DO!VDNF9FJP!MHT!VED9JTAEJP!EJNMBFHI!BD!BCJ!

TJPFIHMBFDH!DO!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDEP!MHT!BCJ!ND9MBFDH!

MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

d[Fe!!#JcAFEJ!MHT!EJ9JFRJ!OEDK!MHQ!MIJH9Q!DO!M!VMEBQ!

PBMBJ2!DE!MHQ!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDH!BCJEJDO2!MPPFPBMH9J!

MHT!TMBM+

d[FFe!!.DKVFNJ2!VAYNFPC!MHT!TFPBEFYABJ2!LFBC!DE!

LFBCDAB!OJJ2!MHQ!EJVDEBP2!YANNJBFHP2!HJLPNJBBJEP!DE!DBCJE!

TD9AKJHBP!MP!FB!KMQ!TJJK!MVVEDVEFMBJ+

d[FFFe!!gDEX!LFBC!PBMXJCDNTJEP2!MOOJ9BJT!@JTJEMN2!

PBMBJ!MHT!ND9MN!MIJH9FJP2!VDLJE!DE!JHJEIQ!MABCDEFBFJP!MHT!

BCJ!VAYNF9!BD!PBATQ!MNBJEHMBFRJP!BD!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJP!MHT!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDEP+

d[FRe!!,JPFIHMBJ!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9DEEFTDEP!DH!FBP!DLH!KDBFDH!DE!

YQ!MVVNF9MBFDH!DO!M!VJEPDH!VEDVDPFHI!BD!9DHPBEA9B!M!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+!&CJ!9DAH9FN(P!

=>>?>1/<b<a"%=]`] U!<=!U

<

=

]

^

_

`

a

b

?

<>

<<

<=

<]

<^

<_

<`

<a

<b

<?

=>

=<

==

=]

=^

=_

=`

=a

=b

=?

]>



TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!PCMNN!PJERJ!BD!

FTJHBFOQ!M!OJMPFYNJ!9DEEFTDE!LCJEJ!DHJ!DE!KDEJ!OABAEJ!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!KMQ!YJ!ND9MBJT!MHT!

9DHPBEA9BJT!BCMB!MEJ!9DHPFPBJHB!LFBC!BCJ!HJJTP!DO!BCFP!

.DKKDHLJMNBC!MHT!BCJ!VMEBQ!PBMBJP+

d[Re!!,JRJNDV!MHT!MTDVB2!FH!9DHPANBMBFDH!LFBC!

MVVEDVEFMBJ!MIJH9FJP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP2!JHJEIQ!DE!VDLJE!

MABCDEFBFJP2!HMBAEMN!IMP!TFPBEFYABFDH!9DKVMHFJP2!MHT!

9DHPAKJEP!M!PBEMBJIF9!VNMH!ODE!BCJ!8FTU:BNMHBF9!EJIFDH(P!

HMBAEMN!IMP!HJJTP+!&CJ!PBEMBJIF9!VNMH!PCMNN!FTJHBFOQ!MHT!

EJ9DKKJHT!M9BFRFBFJP!HJJTJT!BD!JHPAEJ!EJNFMYFNFBQ2!OABAEJ!

IEDLBC2!HJL!HMBAEMN!IMP!LJNNP2!EJHJLMYNJ!EJPDAE9JP2!MHT!

JHJEIQ!JOOF9FJH9Q+!$H!TJRJNDVFHI!BCJ!PBEMBJIF9!VNMH2!BCJ!

9DAH9FN!PCMNN!9DHOJE!LFBC!PBMBJ!MIJH9FJP!MHT!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDHP!FH!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!MHT!@JTJEMN!MIJH9FJP!BD!

FTJHBFOQ!MVVEDVEFMBJ!MEJMP!LFBCFH!BCJFE!SAEFPTF9BFDHP!

BCMB!KMQ!YJ!PAFBMYNJ!ODE!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

d[RFe!!.DDETFHMBJ2!BD!BCJ!J[BJHB!OJMPFYNJ2!JOODEBP!BD!

FTJHBFOQ!NDHIUBJEK!HMBAEMN!IMP!HJJTP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!

LFBC!BCJ!NMHT!APJ!VNMHP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP2!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDHP!BCJEJDO!MHT!@JTJEMN!MIJH9FJP+

d[RFFe!!:99JVB2!EJRFJL!MHT!MVVEDRJ!DE!TFPMVVEDRJ!

MVVNF9MBFDHP!OEDK!VJEPDHP!VEDVDPFHI!BD!ND9MBJ!MHT!

9DHPBEA9B!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+!&CJ!

MVVNF9MBFDH!PCMNN!YJ!FH!BCJ!ODEK!EJcAFEJT!YQ!BCJ!9DAH9FN!

MHT!PCMNN!YJ!M99DKVMHFJT!YQ!MHQ!PAVVDEBFRJ!TMBM!MHT!DBCJE!

FHODEKMBFDH2!FH9NATFHI2!YAB!HDB!NFKFBJT!BD2!BCJ!

ODNNDLFHIZ

d:e!!&CJ!HMKJ!DO!BCJ!MVVNF9MHB2!MTTEJPP!DO!FBP!
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VEFH9FVMN!VNM9J!DO!YAPFHJPP!MHT!PBMBJ!DE!PBMBJP!FH!

LCF9C!FB!FP!FH9DEVDEMBJT!BD!TD!YAPFHJPP+

d/e!!:!PBMBJKJHB!DO!HJJT!MHT!IJHJEMN!TJP9EFVBFDH!

DO!BCJ!VEDVDPJT!EDABJ+!&CJ!IJHJEMN!TJP9EFVBFDH!PCMNN!

HDB!YJ!M!NJIMN!DE!KJBJP!MHT!YDAHTP!TJP9EFVBFDH!YAB!

PCMNN!FH9NATJ!BCJ!VEDVDPJT!EDABJ!DO!BCJ!9EDPPUYDETJEP!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ2!FH9NATFHI!BCJ!HAKYJE!DO!EDABJ!

KFNJP2!BCJ!EFICBUDOULMQ!LFTBC!MHT!BCJ!ND9MBFDH!DO!

PA9C!OM9FNFBQ!LFBCFH!JM9C!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDH!

BEMRJEPJT+

d.e!!)AVVDEBFHI!J[CFYFBP2!PA9C!MP!KMVP2!FH9NATFHI!

BDVDIEMVCF9!KMVPW!M!PQPBJK!KMV!TJVF9BFHI!FH!

PAOOF9FJHB!TJBMFN!BCJ!ND9MBFDH!MHT!RDNAKJ!DO!J[FPBFHI!

VFVJNFHJP!DO!BCJ!MVVNF9MHB!MHT!BCJ!ND9MBFDH!MHT!

RDNAKJ!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP2!MJEFMN!

VCDBDIEMVCP!MHT!DBCJE!JHIFHJJEFHI!KMBJEFMNP!MP!BCJ!

9DAH9FN!PCMNN!YQ!EJIANMBFDH!VEJP9EFYJ+

d,e!!&CJ!HMKJP!MHT!MTTEJPPJP!DO!XHDLH!VJEPDHP2!

$HTFMH!BEFYJP2!9DEVDEMBFDHP2!PKMNN!YAPFHJPPJP!MHT!

DBCJE!JHBFBFJP!DO!EJ9DET!DLHFHI!VEDVJEBQ!LFBCFH!BCJ!

VEDVDPJT!EFICBUDOULMQ2!BDIJBCJE!LFBC!MH!FHTF9MBFDH!DO!

BCJ!EFICBPUDOULMQ!M9cAFEJT!DE!BCJ!EFICBPUDOULMQ!

HJJTJT!BD!YJ!M9cAFEJT!YQ!BCJ!MVVNF9MHB+

d'e!!:!PBMBJKJHB!DO!BCJ!PMOJBQ!9DHPFTJEMBFDHP2!

FH9NATFHI!VAYNF9!CJMNBC!MHT!PMOJBQ2!BCMB!LFNN!YJ!

FH9DEVDEMBJT!FHBD!BCJ!TJPFIH2!9DHPBEA9BFDH!MHT!

KMFHBJHMH9J!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!MHT!

EJcAFEJ!BCFP!PBMBJKJHB!BD!YJ!PAYKFBBJT!BD!MNN!9DAHBQ!

MHT!ND9MN!IDRJEHKJHB!AHFBP!LCJEJ!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJ!LFNN!YJ!ND9MBJT+
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d@e!!:!TJP9EFVBFDH!DO!MHQ!PBATFJP2!FH9NATFHI!MHQ!

BCFETUVMEBQ!PBATFJP2!BCMB!CMRJ!YJJH!KMTJ!DE!LFNN!YJ!

KMTJ!9DH9JEHFHI!BCJ!VEDSJ9BJT!JHRFEDHKJHBMN!FKVM9B!DO!

BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!MHT!

DO!BCJ!JOODEBP!BCMB!CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!KMTJ!BD!

KFHFKFGJ!BCJ!FKVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ!DH!BCJ!JHRFEDHKJHB2!P9JHF9!EFRJEP!MHT!

LMBJELMQP2!FH9NATFHI2!YAB!HDB!NFKFBJT!BD2!FKVM9BP2!

LCJEJ!MVVNF9MYNJ2!DH!NMHT!APJ2!PDFN!MHT!

PJTFKJHBMBFDH2!VNMHB!MHT!LFNTNFOJ!CMYFBMBP2!BJEEMFH2!

CQTEDNDIQ!MHT!NMHTP9MVJ+

d3e!!:!TJP9EFVBFDH!DO!BCJ!JOODEBP!DO!BCJ!

MVVNF9MHB!BD!ND9MBJ!MHT!FTJHBFOQ!ME9CMJDNDIF9MN2!

IJDNDIF92!CFPBDEF92!P9JHF9!MHT!LFNTJEHJPP!MEJMP!DO!

PFIHFOF9MH9J!LFBCFH!BLD!KFNJP!DO!BCJ!VEDVDPJT!EFICBU

DOULMQ!MHT!BCJ!ND9MBFDH!MHT!FTJHBFBQ!DO!MEJMP!

TFP9DRJEJT!YQ!BCJ!MVVNF9MHB2!MHT!DO!BCJ!JOODEBP!BCMB!

CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!KMTJ!BD!KFHFKFGJ!BCJ!FKVM9B!DO!

BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!PA9C!MEJMP+

d1e!!:!TJP9EFVBFDH!DO!BCJ!JOODEBP!DO!BCJ!

MVVNF9MHB!BD!ND9MBJ!MHT!FTJHBFOQ!VEJPJERJT!NMHT2!

OMEKNMHT2!NMHT!PAYSJ9B!BD!MIEF9ANBAEMN!9DHPJERMBFDH!

JMPJKJHBP!MHT!DBCJE!9DHPJERMBFDH!JMPJKJHBP2!MHT!DO!

BCJ!JOODEBP!BCMB!CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!KMTJ!BD!

KFHFKFGJ!BCJ!FKVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ!DH!PA9C!MEJMP+

d$e!!:!TJP9EFVBFDH!DO!EFICBPUDOULMQ!DYBMFHJT!DE!

BD!YJ!DYBMFHJT!MHT!JOODEBP!KMTJ!BD!KFHFKFGJ!BCJ!PFGJ!

DO!MHQ!EFICBPUDOULMQ+

d;e!!:!TJP9EFVBFDH!DO!MHQ!TJRJNDVJT!MEJMP!LFBCFH!
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BLD!KFNJP!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ2!BCJ!

FKVM9BP!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!BCJPJ!

MEJMP2!BCJ!JOODEBP!KMTJ!BD!MRDFT!PA9C!MEJMP2!MHT!BCJ!

JOODEBP!BCMB!CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!KMTJ!BD!KFHFKFGJ!

BCJ!FKVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!

PA9C!MEJMP+

d6e!!:!IJHJEMN!TJP9EFVBFDH!DO!EJMPDHMYNJ!

MNBJEHMBFRJ!EDABJP2!FH9NATFHI!M!TJP9EFVBFDH!DO!BCJ!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!VNMHHFHI2!KJBCDTDNDIQ2!M!

9DKVMEFPDH!DO!BCJ!KJEFBP!MHT!TJBEFKJHBP!DO!JM9C!

EDABJ2!MHT!M!PBMBJKJHB!DO!BCJ!EJMPDHP!ODE!PJNJ9BFHI!

BCJ!VEDVDPJT!EDABJ+

d4e!!:!NFPB!DO!ND9MN2!PBMBJ!MHT!@JTJEMN!MIJH9FJP!

BCMB!CMRJ!EJcAFEJKJHBP!LCF9C!KAPB!YJ!PMBFPOFJT!FH!

9DHHJ9BFDH!LFBC!BCJ!9DHPBEA9BFDH2!KMFHBJHMH9J!MHT!

DVJEMBFDH!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ2!MHT!M!NFPB!DO!MNN!EJcAFEJT!TD9AKJHBP!LCF9C!

CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!OFNJT!LFBC!M!ND9MN2!PBMBJ!DE!

@JTJEMN!MIJH9Q!FH!9DHHJ9BFDH!LFBC!BCJ!ND9MBFDH2!

9DHPBEA9BFDH!MHT!DVJEMBFDH!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

d8e!!&CJ!JPBFKMBJT!9DPB!DO!9DHPBEA9BFDH!DO!BCJ!

VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!MHT!BCJ!

VEDSJ9BJT!TMBJ!DO!9DKVNJBFDH+

d[RFFFe!!-VDH!EJ9JFVB!DO!MH!MVVNF9MBFDH!DE!AVDH!FBP!

DLH!KDBFDH!ODE!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!

DE!AVDH!EJ9JFVB!DO!MH!MVVNF9MBFDH!ODE!BCJ!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ2!

MEEMHIJ!ODE!BCJ!VAYNF9MBFDH!DO!M!PAKKMEQ!DO!BCJ!

MVVNF9MBFDH!FH!BLD!HJLPVMVJEP!DO!IJHJEMN!9FE9ANMBFDH!FH!
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JM9C!9DAHBQ!LCJEJ!BCJ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FP!VEDVDPJT!BD!YJ!

ND9MBJT!MHT!9DHPBEA9BJT!MHT!HDBFOQ!MNN!VEDVJEBQ!DLHJEP!

LFBCFH2!DE!MTSM9JHB!BD2!BCJ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+!&CJ!

9DAH9FN!PCMNN!BEMHPKFB!M!9DVQ!DO!BCJ!MVVNF9MBFDH!ODE!

TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!ODE!BCJ!

ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ!BD!MNN!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP2!MHT!PBMBJ!MHT!

@JTJEMN!MIJH9FJP!CMRFHI!MH!FHBJEJPB!FH!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ+

d[F[e!!"AYNFPC!MVVNF9MBFDHP!ODE!TJPFIHMBFDH!DO!M!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!M!

9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!FBP!$HBJEHJB!

LJYPFBJ2!MHT!VEDRFTJ!ODE!VAYNF9!HDBFOF9MBFDH!DO!BCJ!

MRMFNMYFNFBQ!DO!BCJ!MVVNF9MBFDH!DH!BCJ!9DAH9FN(P!$HBJEHJB!

LJYPFBJ!BCEDAIC!MVVEDVEFMBJ!KJTFM!DABNJBP+

d[[e!!%DBFOQ!MVVEDVEFMBJ!MIJH9FJP!DO!VMEBQ!PBMBJP2!

MHT!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP!BCJEJDO2!@JTJEMN!MIJH9FJP!MHT!

$HTFMH!BEFYJP!FH!LCDPJ!SAEFPTF9BFDH!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ!LFNN!YJ!ND9MBJT!EJIMETFHI!BCJ!MVVNF9MBFDH!BD!

TJPFIHMBJ!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!ND9MBJ!MHT!9DHPBEA9B!

M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+!)A9C!HDBF9J!PCMNN!

PDNF9FB!FHODEKMBFDH!OEDK2!MHT!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!9DHOJE!

LFBC2!MNN!MOOJ9BJT!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP!DO!VMEBQ!

PBMBJP2!$HTFMH!BEFYJP!MHT!MOOJ9BJT!PBMBJ!MHT!@JTJEMN!

MIJH9FJP!EJIMETFHI!BCJFE!NMHT!APJ!VNMHP2!J[FPBFHI!NMHT!

APJP!MHT!DBCJE!OM9BDEP!FH!LCF9C!BCJQ!CMRJ!J[VJEBFPJ!DE!
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FHBJEJPB!LFBC!EJPVJ9B!BD!BCJ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDE!DE!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+!

&CJ!9DAH9FN!PCMNN!VEDRFTJ!MHQ!MOOJ9BJT!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDH2!PBMBJ!DE!@JTJEMN!MIJH9Q2!$HTFMH!BEFYJ!MHT!

MHQ!VEDVJEBQ!DLHJE!LFBCFH!DE!MTSM9JHB!BD!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ!MHT!DBCJE!FHBJEJPBJT!VMEBFJP!MKVNJ!DVVDEBAHFBQ!

BD!VMEBF9FVMBJ!FH!BCJ!9DAH9FN(P!EJRFJL!DO!M!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ+

d[[Fe!!"JEKFB!MIJH9FJP!DO!VMEBQ!PBMBJP!MHT!MOOJ9BJT!

VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP!BCJEJDO2!@JTJEMN!MIJH9FJP2!JHJEIQ!

MABCDEFBFJP2!$HTFMH!BEFYJP!MHT!KJKYJEP!DO!BCJ!VAYNF92!

FH9NATFHI!MHQ!VEDVJEBQ!DLHJE!LFBCFH!DE!MTSM9JHB!BD!BCJ!

VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ2!BD!VEDRFTJ!9DKKJHB!DH!BCJ!HJJT!MHT!PAFBMYFNFBQ!

DO!BCJ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!VEDVDPJT!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!LFBC!EJPVJ9B!BD!

JHRFEDHKJHBMN2!VAYNF9!CJMNBC!MHT!PMOJBQ2!NMHT!APJ2!

J9DHDKF9!FKVM9B!DE!DBCJE!OM9BDEP!DH!LCF9C!BCJQ!KMQ!CMRJ!

J[VJEBFPJ!DE!TJPFEJ!BD!9DKKJHB+

d[[FFe!!#JcAFEJ!MVVNF9MHBP!BD!PAYKFB!M!PBMBJKJHB!DO!

BCJ!PMOJBQ!9DHPFTJEMBFDHP2!FH9NATFHI!VAYNF9!CJMNBC!MHT!

PMOJBQ!MHT!HJ9JPPMEQ!PMOJBQ!TJRF9JP!MHT!VED9JTAEJP!BCMB!

LFNN!YJ!FH9DEVDEMBJT!FHBD!BCJ!TJPFIH2!9DHPBEA9BFDH!MHT!

KMFHBJHMH9J!DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!BD!MNN!

9DAHBQ!MHT!ND9MN!IDRJEHKJHB!AHFBP!LCJEJ!BCJ!VEDVDPJT!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!LFNN!YJ!ND9MBJT+

d[[FFFe!!:TDVB!PBMHTMETP!ODE!BCJ!9DHPBEA9BFDH!MHT!

DVJEMBFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+
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d[[FRe!!"EJP9EFYJ!BCJ!ODEK!MHT!9DHBJHB!DO!

MVVNF9MBFDHP!ODE!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDEP!MHT!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJPW!9DHTA9B!VAYNF9!CJMEFHIP!MHT!BMXJ!DBCJE!

M9BFDHP!BD!PJ9AEJ!MTJcAMBJ!JRMNAMBFDH!DO!MVVNF9MBFDHPW!

MHT!ODEKMNNQ!M9B!BD!MVVEDRJ2!TFPMVVEDRJ!DE!KDTFOQ!

MVVNF9MBFDHP2!FH9NATFHI!PVJ9FOQFHI!9DHTFBFDHP!AHTJE!LCF9C!

MVVEDRMN!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9EDPPUYDETJEP!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!LFNN!YJ!VJEKFBBJT+

d[[Re!!$PPAJ!VJEKFBP!ODE!BCJ!ND9MBFDH!MHT!

9DHPBEA9BFDH!DO!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

d[[RFe!!"EJPJHB!PBMBJ!9DH9JEHP!MHT!FHBJEJPBP!BD!VMEBQ!

PBMBJP2!DBCJE!PBMBJP2!JHJEIQ!MABCDEFBFJP2!MHT!BCJ!@JTJEMN!

3DRJEHKJHB!DH!MHQ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!BCJ!

ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!MHQ!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!

LCF9C!KMQ!MOOJ9B!BCJ!JHRFEDHKJHB2!CJMNBC!DE!PMOJBQ!DO!BCJ!

9FBFGJHP!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!"JHHPQNRMHFM!MHT!DBCJE!

VMEBQ!PBMBJP+

d[[RFFe!!'PBMYNFPC2!KMFHBMFH!MHT!KMHMIJ!M!TMBM!

9DNNJ9BFDH!PQPBJK!ODE!DYBMFHFHI!MHT!PBDEFHI!FHODEKMBFDH!

HJ9JPPMEQ!BD!VJEODEK!FBP!OAH9BFDHP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B+

d[[RFFFe!!:TDVB!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP2!DE!BMXJ!MHQ!

M9BFDH2!FB!TJJKP!EJMPDHMYNJ!MHT!HJ9JPPMEQ!BDZ

d:e!!JHPAEJ!BCJ!OEJJ!MHT!DVJH!VMEBF9FVMBFDH!DO!

BCJ!VAYNF9!MHT!FHBJEJPBJT!VMEBFJPW!MHT

d/e!!VEDBJ9B!BCJ!9DHOFTJHBFMNFBQ!DO!FHODEKMBFDH!

FB!KMQ!EJ9JFRJ!FH!VJEODEKFHI!FBP!OAH9BFDH!AHTJE!BCFP!

9DKVM9B+

)J9BFDH!^+=+!!:TRFPDEQ!.DKKFBBJJP+

&CJ!9DAH9FN!KMQ!JPBMYNFPC!PA9C!MTRFPDEQ2!BJ9CHF9MN!DE!
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EJIFDHMN!9DKKFBBJJP!MP!FB!KMQ!TJJK!HJ9JPPMEQ!BD!9MEEQ!DAB!FBP!

TABFJP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B+!&CJ!KJKYJEPCFV!DO!PA9C!MTRFPDEQ!

9DKKFBBJJP!PCMNN!FH9NATJ2!YAB!HDB!YJ!NFKFBJT!BD2!VEFRMBJ!

9FBFGJHPW!EJVEJPJHBMBFRJP!DO!$HTFMH!BEFYJPW!J[VJEB!MHT!NMQ!

VJEPDHHJNW!EJVEJPJHBMBFRJP!DO!FHTAPBEQ2!NMYDE2!9DKKJE9J2!

MIEF9ANBAEJ2!9FRF9!DEIMHFGMBFDHP2!JHRFEDHKJHBMN!DEIMHFGMBFDHP2!

CJMNBC!VEDOJPPFDHP2!RDNAHBMEQ!CJMNBC!MIJH9FJP!MHT!M9MTJKFMW!MHT!

DOOF9FMNP!DO!ND9MN2!PBMBJ!MHT!@JTJEMN!IDRJEHKJHB+!&CJ!9DAH9FN!

KMQ!9DDVJEMBJ!LFBC!MHT!APJ!BCJ!MPPFPBMH9J!MHT!PJERF9JP!DO!MHQ!

PA9C!9DKKFBBJJP!MHT!BCJ!DEIMHFGMBFDHP!BCJQ!EJVEJPJHB!FH!

OAEBCJEFHI!MHQ!DO!FBP!M9BFRFBFJP!DE!9MEEQFHI!DAB!FBP!OAH9BFDHP!

MHT!TABFJP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B+

)J9BFDH!^+]+!!#ANJP!MHT!EJIANMBFDHP+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN2!MOBJE!VAYNF9!HDBF9J!MHT!VAYNF9!

CJMEFHI2!VEDKANIMBJ2!MTDVB!MHT!JHODE9J!PA9C!EANJP!MHT!

EJIANMBFDHP!MP!KMQ!YJ!HJ9JPPMEQ!MHT!MVVEDVEFMBJ!ODE!BCJ!

FKVNJKJHBMBFDH!MHT!JHODE9JKJHB!DO!BCFP!9DKVM9B+!)A9C!EANJP!

MHT!EJIANMBFDHP!PCMNN2!MKDHI!DBCJE!BCFHIP2!VEDRFTJ!ODE!BCJ!

ODNNDLFHIZ

dFe!!.DDVJEMBFDH!MHT!9DHPANBMBFDH!YJBLJJH!BCJ!VMEBQ!

PBMBJP!MHT!MOOJ9BJT!@JTJEMN!MIJH9FJP!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!

3DRJEHKJHB+

dFFe!!"ED9JPPJP!MHT!VED9JTAEJP!ODE!TJRJNDVFHI!M!

9DKVEJCJHPFRJ!FHRJHBDEQ!DO!MNN!J[FPBFHI!MHT!VNMHHJT!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!FH!JM9C!VMEBQ!PBMBJ2!FH9NATFHI!MNN!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!AHTJE!9DHPBEA9BFDH+!%DBLFBCPBMHTFHI!

MHQ!DBCJE!VEDRFPFDH!DO!NML!DE!EJIANMBFDH2!MNN!VEDRFTJEP!

DO!HMBAEMN!IMP!TFPBEFYABFDH!PJERF9JP2!MNN!VDLJE!DE!JHJEIQ!

MABCDEFBFJP!DE!PA99JPPDEP!BD!PA9C!VEDRFTJEP!FH!JM9C!VMEBQ!

PBMBJ!PCMNN!9DDVJEMBJ!LFBC!BCJ!9DAH9FN!FH!TJRJNDVFHI!BCJ!
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FHRJHBDEQ!DO!J[FPBFHI!MHT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

dFFFe!!"ED9JPPJP!MHT!VED9JTAEJP!BD!EJ9JFRJ!MPPFPBMH9J!

MHT!TMBM!OEDK!MHQ!MIJH9Q!DO!M!VMEBQ!PBMBJ!DE!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDHP!BCJEJDO+

dFRe!!:TDVBFDH!DO!MH!MHHAMN!YATIJB+

dRe!!)BMHTMETP!ODE!BCJ!EJRFJL!MHT!MVVEDRMN!DO!

MVVNF9MBFDHP!BD!ND9MBJ!MHT!9DHPBEA9B!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJP+!)A9C!PBMHTMETP!PCMNN!MTTEJPP2!YAB!HJJT!HDB!YJ!

NFKFBJT!BD2!BCJ!ODNNDLFHIZ

d:e!!&CJ!OFHMH9FMN!MYFNFBQ!MHT!cAMNFOF9MBFDHP!DO!

BCJ!MVVNF9MHB+

d/e!!&CJ!DEIMHFGMBFDHMN2!KMHMIJEFMN!MHT!BJ9CHF9MN!

J[VJEBFPJ!DO!BCJ!MVVNF9MHB!BD!9DHPBEA9B!MHT!DVJEMBJ!

BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

d.e!!&CJ!HJJT!ODE!BCJ!VEDVDPJT!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDE!DE!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ+

d,e!!"EDBJ9BFDH!DO!VAYNF9!CJMNBC!MHT!PMOJBQ2!

FH9NATFHI!HJ9JPPMEQ!PMOJBQ!TJRF9JP!MHT!VED9JTAEJP+

d'e!!:EJMP!TJPFIHMBJT!ODE!VEDBJ9BFDH!DE!

9DHPJERMBFDH!YQ!M!VMEBQ!PBMBJ2!MH!MIJH9Q!DO!BCJ!

@JTJEMN!3DRJEHKJHB2!9DAHBQ2!DE!ND9MN!IDRJEHKJHB!AHFB2!

FH9NATFHI2!YAB!HDB!NFKFBJT!BD2!MIEF9ANBAEMN!NMHT2!

KDHAKJHBP2!CFPBDEF9!PFBJP2!LFNTJEHJPP!MEJMP2!P9JHF9!

EFRJEP!MHT!LMBJELMQP2!LFNTNFOJ!EJOAIJP!MHT!PFKFNME!

MEJMP+

d@e!!$KVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJ!DH!BCJ!JHRFEDHKJHB+

d3e!!'OOJ9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJ2!BMXFHI!FHBD!M99DAHB!KFBFIMBFDH!DH!OFPC!
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MHT!LFNTNFOJ2!FH9NATFHI!BCEJMBJHJT!MHT!JHTMHIJEJT!

OFPC2!LFNTNFOJ!DE!VNMHB!PVJ9FJP+

d1e!!)DFN!VEDBJ9BFDH+

d$e!!$KVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJ!DH!CFPBDEF92!9ANBAEMN!DE!ME9CMJDNDIF9MN!

EJPDAE9JP!NFPBJT!DH!DE!TJBJEKFHJT!VAEPAMHB!BD!

CFPBDEF9!VEJPJERMBFDH!DE!NMHT!9DHPJERMBFDH!NMLP!DO!

BCJ!VMEBQ!PBMBJP2!BCJ!@JTJEMN!3DRJEHKJHB2!.DAHBQ2!DE!

ND9MN!IDRJEHKJHB!AHFB!BD!YJ!JNFIFYNJ!ODE!NFPBFHI!DH!

BCJ!%MBFDHMN!#JIFPBJE!DO!1FPBDEF9!"NM9JP!DE!MHQ!

PFKFNME!NMLP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!9DH9JEHJT!LFBC!BCJ!

VEDBJ9BFDH2!VEJPJERMBFDH!MHT!9DHPJERMBFDH!DO!CFPBDEF9!

VNM9JP!FH!PA9C!VMEBQ!PBMBJP+

d;e!!"DBJHBFMN!FKVM9B!DO!BCJ!VEDVDPJT!9EDPPU

YDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!EJ9EJMBFDH2!P9JHF9!

MHT!MJPBCJBF9!RMNAJP+

d6e!!#FICBPUDOULMQ!DYBMFHJT!DE!BD!YJ!DYBMFHJT!MHT!

JOODEBP!KMTJ!BD!KFHFKFGJ!BCJ!PFGJ!DO!MHQ!EFICBPUDOU!

LMQ!LFBC!BCJ!FHBJHB!DO!EJPBEF9BFHI!EFICBPUDOULMQP!BD!

M!KFHFKAK!HJ9JPPMEQ!PFGJ+

d4e!!$KVM9B!DH!TJRJNDVJT!MEJMP!LFBCFH!BLD!KFNJP!

DO!BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ2!BCJ!JOODEBP!

KMTJ!BD!MRDFT!PA9C!MEJMP2!MHT!DO!BCJ!JOODEBP!BCMB!

CMRJ!YJJH!DE!LFNN!YJ!KMTJ!BD!KFHFKFGJ!BCJ!FKVM9B!DO!

BCJ!VEDVDPJT!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!DH!PA9C!MEJMP!LFBC!

BCJ!FHBJHB!DO!MRDFTFHI!PFBFHI!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!

FH!DE!TFEJ9BNQ!MTSM9JHB!BD!VDVANMBJT!MEJMP+

d8e!!:HQ!DBCJE!9DHTFBFDHP2!EJcAFEJKJHBP!DE!

PBMHTMETP!BCJ!9DAH9FN!KMQ!VEJP9EFYJ!YQ!EANJ!DE!

EJIANMBFDH+
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dRFe!!&CJ!ODEK!MHT!9DHBJHB!DO!MVVNF9MBFDHP!ODE!

TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!9DHPBEA9BFDH!DO!

M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

dRFFe!!.DHOFTJHBFMNFBQ!DO!TMBM!MHT!FHODEKMBFDH!

EJ9JFRJT!YQ!BCJ!9DAH9FN!MHT!KMFHBMFHJT!FH!FBP!TMBM!

9DNNJ9BFDH!PQPBJK2!FH9NATFHI!PJ9AEFBQ!KJMPAEJP!BD!JHPAEJ!

BCMB!TMBM!DE!FHODEKMBFDH!FB!CMP!TJPFIHMBJT!MP!

9DHOFTJHBFMN!DE!EJ9JFRJT!LFBC!M!9DHOFTJHBFMN!TJPFIHMBFDH!

OEDK!M!IDRJEHKJHBMN!MIJH9Q2!JHJEIQ!MABCDEFBQ!DE!DBCJE!

VJEPDH!FP!VEDBJ9BJT!MIMFHPB!TFP9NDPAEJ+!&CJ!9DAH9FN!KMQ2!

YQ!EJIANMBFDH2!TJPFIHMBJ!9JEBMFH!9MBJIDEFJP!DO!TMBM!MHT!

FHODEKMBFDH!MP!9DHOFTJHBFMN+!:HQ!9DHOFTJHBFMN!FHODEKMBFDH!

VJEBFHJHB!BD!BCJ!OAH9BFDHP!DO!BCJ!9DAH9FN!AHTJE!BCFP!

9DKVM9B!BCMB!FP!DYBMFHJT!YQ!MHDBCJE!PBMBJ!MIJH9Q!DE!

VJEPDH!PCMNN!YJ!MRMFNMYNJ!BD!BCJ!9DAH9FN!MHT!PCMNN!YJ!

BEJMBJT!MP!9DHOFTJHBFMN+!.DHOFTJHBFMN!FHODEKMBFDH!PCMNN!

YJ!MIIEJIMBJT!DE!KMPXJT!BD!BCJ!J[BJHB!HJ9JPPMEQ!BD!MPPAEJ!

9DHOFTJHBFMNFBQ!FO!VAYNF9!TFP9NDPAEJ!DO!BCJ!PVJ9FOF9!

FHODEKMBFDH!LDANT!EJPANB!FH!AHOMFE!9DKVJBFBFRJ!

TFPMTRMHBMIJ!BD!BCJ!VJEPDH!PAVVNQFHI!BCJ!FHODEKMBFDH+

dRFFFe!!"ED9JTAEJP!BD!IDRJEH!9DPBUPCMEFHI!YJBLJJH!BCJ!

VMEBQ!PBMBJP+

)J9BFDH!^+^+!!,ABFJP!DO!VMEBQ!PBMBJP+

$B!PCMNN!YJ!BCJ!TABQ!DO!BCJ!"AYNF9!-BFNFBQ!.DKKFPPFDH!DE!

PFKFNME!PFBAMBJT!MIJH9Q!DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ!BD!JPBMYNFPC!M!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!PFBFHI!9DAH9FN!MHT!BMXJ!PA9C!KJMPAEJP!MP!

PCMNN!YJ!HJ9JPPMEQ!MHT!MVVEDVEFMBJ!BD!VEDKANIMBJ!MHT!MTDVB!BCJ!

EJIFDHMN!VED9JPP!ODE!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJP!JPBMYNFPCJT!YQ!BCFP!9DKVM9B+!'M9C!VMEBQ!PBMBJ(P!

HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!PFBFHI!9DAH9FN!FP!CJEJYQ!TJPFIHMBJT!MP!BCJ!
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PBMBJ!MABCDEFBQ!ODE!BCJ!VAEVDPJ!DO!PFBFHI!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!

AHTJE!BCJ!%MBAEMN!3MP!:9B!DO!<?]b2!MHT!PCMNN!LDEX!LFBC!BCJ!

9DAH9FN!BD!9MEEQ!DAB!BCJ!FHBJHB!MHT!VAEVDPJ!DO!BCFP!9DKVM9B+!

'M9C!PA9C!9DAH9FN(P!MABCDEFBQ!EJIMETFHI!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!

PCMNN!YJ!NFKFBJT!BD!BCDPJ!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!BCMB!MEJ!PAYSJ9B!

BD!BCJ!%MBAEMN!3MP!:9B!DO!<?]b!MHT!BCFP!9DKVM9B+

:EBF9NJ!5

"AYNF9!1JMEFHI2!8JJBFHIP2!MHT!#J9DETP!DO!.DAH9FN

)J9BFDH!_+<+!!$HODEKMBFDHMN!KJJBFHIP+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!KMQ!9DHTA9B!FHODEKMBFDHMN!KJJBFHIP!FH!

BCJ!9DAHBFJP!LCJEJ!BCJ!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!FP!VEDVDPJT!BD!

YJ!TJPFIHMBJT!DE!LCJEJ!M!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!FP!VEDVDPJT!BD!

YJ!ND9MBJT!MHT!9DHPBEA9BJT+!)A9C!FHODEKMBFDHMN!KJJBFHIP!PCMNN!

YJ!9DHRJHJT!MP!PDDH!MP!VEM9BF9MYNJ!YAB!HDB!NMBJE!BCMH!`>!TMQP!

MOBJE!M!RDBJ!DO!BCJ!9DAH9FN!BD!TJPFIHMBJ!M!TFPBEFYABFDH!

9DEEFTDE!MHT!HDB!NMBJE!BCMH!`>!TMQP!MOBJE!EJ9JFVB!DO!MH!

MVVNF9MBFDH!ODE!BCJ!TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!

BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!M!9EDPPUYDETJEP!HMBAEMN!IMP!

VFVJNFHJ+!&CJ!VAEVDPJ!DO!BCJ!FHODEKMBFDHMN!CJMEFHIP!PCMNN!YJ!

BDZ

dFe!!"EDRFTJ!FHODEKMBFDH!MYDAB!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!BD!JHPAEJ!

BCMB!BCJ!VAYNF9!MHT!FHBJEJPBJT!VMEBFJP!CMRJ!M!9NJME!

AHTJEPBMHTFHI!DO!BCJ!VEDVDPMN+

dFFe!!#J9JFRJ!FHFBFMN!9DKKJHBP!MYDAB!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

dFFFe!!'[VNMFH!BCJ!EJNMBFDHPCFV!DO!BCJ!VEDVDPJT!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ!BD!MHQ!

PBEMBJIF9!VNMH!EJIMETFHI!HMBAEMN!IMP!ODE!BCJ!8FTU:BNMHBF9!

MEJM+
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dFRe!!)DNF9FB!PAIIJPBFDHP!MHT!FHODEKMBFDH!DH!

EJMPDHMYNJ!MNBJEHMBFRJP!BD!BCJ!VEDVDPJT!BEMHPKFPPFDH!

9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

d=e!!$HODEKMBFDHMN!KJJBFHIP!PCMNN!YJ!9DHRJHJT!FH!JM9C!

VMEBQ!PBMBJ2!MHT!BCJ!VNM9J!DE!VNM9JP!DO!PA9C!KJJBFHIP!PCMNN!

YJ!MP!9NDPJ!MP!VDPPFYNJ!BD!BCJ!VEDVDPJT!EDABJ!DO!BCJ!

TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

)J9BFDH!_+=+!!"AYNF9!CJMEFHIP+

d<e!!)AYPJcAJHB!BD!BCJ!FHODEKMBFDHMN!KJJBFHIP2!BCJ!

9DAH9FN!PCMNN!9DHRJHJ!VAYNF9!CJMEFHIP!BD!TJBJEKFHJ!LCJBCJE!

BCJ!VEDVDPJT!ND9MBFDH!DO!BCJ!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!HMBAEMN!

IMP!VFVJNFHJ!FP!9DHPFPBJHB!MHT!FH!9DKVNFMH9J!LFBC!NMHT!APJ!

VNMHP!MHT!GDHFHI!DETFHMH9JP!DO!MOOJ9BJT!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDHP!MHT!EJIFDHMN!VNMHHFHI!MABCDEFBFJP+!$O!FB!FP!

TJBJEKFHJT!BCMB!BCJ!VEDVDPJT!ND9MBFDH!9DHODEKP!LFBC!J[FPBFHI!

NMHT!APJ!VNMHP!DE!GDHFHI!DETFHMH9JP!FH!JOOJ9B!MP!DO!BCJ!TMBJ!

DO!BCJ!MVVNF9MBFDH2!BCJ!MOOJ9BJT!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDH!DE!

EJIFDHMN!VNMHHFHI!MABCDEFBQ!PCMNN!HDB!BCJEJMOBJE!9CMHIJ!DE!

KDTFOQ!PA9C!NMHT!APJ!VNMHP!DE!GDHFHI!DETFHMH9JP!PD!MP!BD!

MOOJ9B!BCJ!VEDVDPJT!ND9MBFDH+

d=e!!:TTFBFDHMN!VAYNF9!CJMEFHIP!PCMNN!YJ!CJNT!MP!TJJKJT!

HJ9JPPMEQ!MHT!MVVEDVEFMBJ!YQ!BCJ!9DAH9FN!FH!BCJ!J[JE9FPJ!DO!

FBP!OAH9BFDHP!AHTJE!BCFP!9DKVM9B2!MHT!BD!JHPAEJ!VMEBF9FVMBFDH!

YQ!NMHTDLHJEP!MHT!DBCJE!FHTFRFTAMNP!LCD!KMQ!YJ!FKVM9BJT!YQ!

BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!M!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

)J9BFDH!_+]+!!"AYNF9!VMEBF9FVMBFDH+

d<e!!:NN!KJJBFHIP!MHT!VAYNF9!CJMEFHIP!9DHRJHJT!YQ!BCJ!

9DAH9FN!PCMNN!YJ!DVJH!BD!BCJ!VAYNF92!J[9JVB!LFBC!EJPVJ9B!BD!

KJJBFHIP!9DH9JEHJT!LFBC!VJEPDHHJN!FPPAJP2!LFBC!MB!NJMPB!]>!

TMQP(!MTRMH9J!HDBF9J+!&CJ!9CMFEKMH!KMQ!9DHRJHJ!MH!JKJEIJH9Q!
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KJJBFHI!LFBC!NJPP!MTRMH9J!HDBF9J+

d=e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!JHPAEJ!VAYNF9!M99JPPFYFNFBQ!BD!MNN!

TD9AKJHBP2!J[CFYFBP!DE!DBCJE!KMBJEFMNP!EJNMBJT!BD!BCJ!

TJPFIHMBFDH!DO!M!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDE!DE!BCJ!ND9MBFDH!MHT

9DHPBEA9BFDH!DO!M!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJ+

d]e!!:NN!KJJBFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!9DHTA9BJT!FH!M!

KMHHJE!BCMB!PAYPBMHBFMNNQ!9DHODEKP!BD!BCJ!:TKFHFPBEMBFRJ!

"ED9JTAEJ!:9B!d_!-+)+.+!.C+_2!)AY9C+$$2!MHT!.C+ae+

d^e!!&CJ!9DAH9FN!KMQ2!YQ!BLDUBCFETP!RDBJ!DO!BCJ!KJKYJEP!

VEJPJHB2!CDNT!MH!J[J9ABFRJ!PJPPFDH!9NDPJT!BD!BCJ!VAYNF9!ODE!

BCJ!VAEVDPJ!DO!TFP9APPFHI!NJIMNNQ!VEFRFNJIJT!DE!VEDVEFJBMEQ!

FHODEKMBFDHW!BD!9DHPFTJE!TFPKFPPMN2!TFP9FVNFHFHI!DO!DE!

CJMEFHI!9DKVNMFHBP!DE!9CMEIJP!YEDAICB!MIMFHPB!MH!JKVNDQJJ!DE!

DBCJE!VAYNF9!DOOF9FMN!AHNJPP!PA9C!VJEPDH!EJcAJPBP!M!VAYNF9!

CJMEFHIW!DE!BD!9DHPANB!LFBC!FBP!MBBDEHJQ!EJIMETFHI!

FHODEKMBFDH!DE!PBEMBJIQ!FH!9DHHJ9BFDH!LFBC!PVJ9FOF9!

NFBFIMBFDH+!&CJ!EJMPDH!EJcAFEFHI!MH!J[J9ABFRJ!PJPPFDH!PCMNN!

YJ!MHHDAH9JT!MB!NJMPB!<^!TMQP!VEFDE!BD!BCJ!J[J9ABFRJ!PJPPFDH2!

J[9JVB!BCMB!BCJ!9CMFEKMH!KMQ!9DHRJHJ!MH!JKJEIJH9Q!J[J9ABFRJ!

PJPPFDH!LFBC!NJPP!MTRMH9J!HDBF9J2!VEDRFTJT!BCMB!BCJ!EJMPDH!

ODE!BCJ!JKJEIJH9Q!J[J9ABFRJ!PJPPFDH!FP!MHHDAH9JT!MB!BCJ!

VAYNF9!KJJBFHI!FKKJTFMBJNQ!PAYPJcAJHB!BD!BCJ!J[J9ABFRJ!

PJPPFDH+!:NN!M9BFDHP!DO!BCJ!9DAH9FN!BMXJH!FH!RFDNMBFDH!DO!BCJ!

EJcAFEJKJHBP!DO!BCFP!PJ9BFDH!PCMNN!YJ!HANN!MHT!RDFT+

)J9BFDH!_+^+!!&EFYMN!VMEBF9FVMBFDH+

d<e!!$H!MTTFBFDH!BD!MNN!DBCJE!DVVDEBAHFBFJP!BD!9DKKJHB!

MHT!VMEBF9FVMBJ!FH!VED9JJTFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN!AHTJE!BCFP!

9DKVM9B2!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!9DHPANB!LFBC!MHT!JHPAEJ!

VMEBF9FVMBFDH!YQ!OJTJEMNNQ!EJ9DIHFGJT!$HTFMH!BEFYJP!FH!FBP!

VED9JJTFHIP+
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d=e!!:NN!OJTJEMNNQ!EJ9DIHFGJT!$HTFMH!BEFYJP!LFBCFH!M!

VMEBQ!PBMBJ!PCMNN!EJ9JFRJ!EJMPDHMYNJ!HDBF9J!FHODEKFHI!BCJ!

BEFYJ!BCMB!BCJQ!KMQ!VMEBF9FVMBJ!FH!BCJ!VED9JJTFHI!YJODEJ!BCJ!

9DAH9FN+!&CJ!HDBF9J!MHT!PAYPJcAJHB!HDBF9JP!PCMNN!FHODEK!BCJ!

BEFYJ!DO!MHQ!FHODEKMBFDHMN!DE!VAYNF9!CJMEFHI!BD!YJ!9DHRJHJT!

YQ!BCJ!9DAH9FN!MHT!DO!BCJ!BEFYJ(P!EFICB!BD!PAYKFB!LEFBBJH!

9DKKJHBP!DE!DBCJELFPJ!VMEBF9FVMBJ!FH!PA9C!KJJBFHIP!MHT!

CJMEFHIP+!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!9DHPFTJE!BCJ!9DKKJHBP!PAYKFBBJT!

YQ!MH!$HTFMH!BEFYJ!YJODEJ!MVVEDRFHI2!MVVEDRFHI!LFBC!

KDTFOF9MBFDH!DE!TFPMVVEDRFHI!MHQ!VEDVDPMN!PAYSJ9B!BD!EJRFJL2!

MVVEDRMN!DE!TFPMVVEDRMN!YQ!BCJ!9DAH9FN+

d]e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!9DHPANB!LFBC!OJTJEMNNQ!EJ9DIHFGJT!

$HTFMH!BEFYJP!ODE!BCJ!JPBMYNFPCKJHB!DO!M!KABAMNNQ!MIEJJT!AVDH!

KJ9CMHFPK!DE!VED9JPP!ODE!BCJ!VAEVDPJ!DO!OM9FNFBMBFHI!TFMNDIAJ!

LFBC!MHT!VMEBF9FVMBFDH!YQ!PA9C!BEFYJP!FH!FBP!VED9JJTFHIP+!&CJ!

9DAH9FN!KMQ!FH9NATJ!BEFYMN!VMEBF9FVMBFDH!DH!MTRFPDEQ!

9DKKFBBJJP!MABCDEFGJT!AHTJE!BCFP!9DKVM9B!DE!PA9C!DBCJE!

KABAMNNQ!MIEJJT!BD!VED9JPPJP+

)J9BFDH!_+_+!!8FHABJP+

,JBMFNJT!LEFBBJH!KFHABJP!PCMNN!YJ!XJVB!DO!MNN!KJJBFHIP!MHT!

CJMEFHIP!DO!BCJ!9DAH9FN+!:NN!TJ9FPFDHP2!OFNJP2!EJ9DETP!MHT!TMBM!

DO!BCJ!9DAH9FN2!J[9JVB!ODE!FHODEKMBFDH!VEFRFNJIJT!MIMFHPB!

FHBEDTA9BFDH!FH!SATF9FMN!VED9JJTFHIP2!FH9NATFHI!VEDVEFJBMEQ!

FHODEKMBFDH2!VJEPDHHJN!EJ9DETP!MHT!KFHABJP!DO!M!VEDVJENQ!

9DHRJHJT!J[J9ABFRJ!PJPPFDH2!PCMNN!YJ!DVJH!BD!VAYNF9!FHPVJ9BFDH!

PAYSJ9B!BD!M!VED9JTAEJ!BCMB!PAYPBMHBFMNNQ!9DHODEKP!BD!BCJ!

@EJJTDK!DO!$HODEKMBFDH!:9B!d"AYNF9!4ML!b?U__^2!_!-+)+.+!f!__=e!

MHT!MVVNF9MYNJ!"JHHPQNRMHFM!NML!DE!NMLP!DO!DBCJE!VMEBQ!PBMBJP2!

MHT!KMQ!YJ!9DVFJT!AVDH!EJcAJPB!MHT!VMQKJHB!DO!M!OJJ!MP!

JPBMYNFPCJT!YQ!EJIANMBFDH!DO!BCJ!9DAH9FN!MHT!LCF9C!PCMNN!YJ!HD!
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CFICJE!BCMH!HJ9JPPMEQ!BD!EJ9DRJE!9DVQFHI!9DPBP+

:EBF9NJ!5$

@FHMH9JP

)J9BFDH!`+<+!!:HHAMN!YATIJB+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!MHHAMNNQ!MTDVB!MHT!PAYKFB!M!YATIJB!

DO!FBP!JPBFKMBJT!J[VJHTFBAEJP!ODE!MTKFHFPBEMBFDH!MHT!

DVJEMBFDH!BD!BCJ!VEFH9FVMN!YATIJB!DOOF9JE!DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ!

MB!PA9C!BFKJ!MHT!FH!PA9C!KMHHJE!MP!KMQ!YJ!EJcAFEJT!YQ!BCJ!

NMLP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!ODE!VEJPJHBMBFDH!BD!BCJ!NJIFPNMBAEJP!

BCJEJDO+!'M9C!PA9C!YATIJB!PCMNN!9DHBMFH!PVJ9FOF9!

EJ9DKKJHTMBFDHP!DO!BCJ!MKDAHB!DE!MKDAHBP!BD!YJ!MVVEDVEFMBJT!

YQ!JM9C!VMEBQ!PBMBJ+!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!HDB!VNJTIJ!BCJ!9EJTFB!

DO!MHQ!VMEBQ!PBMBJ+!&CJ!9DAH9FN!KMQ!KJJB!MHQ!DO!FBP!

DYNFIMBFDHP!FH!LCDNJ!DE!FH!VMEB!LFBC!OAHTP!MRMFNMYNJ!BD!FB!

AHTJE!:EBF9NJ!$$$!DO!BCFP!9DKVM9B2!VEDRFTJT!BCMB!BCJ!9DAH9FN!

BMXJ!PVJ9FOF9!M9BFDH!BD!PJB!MPFTJ!PA9C!OAHTP!VEFDE!BD!BCJ!

FH9AEEFHI!DO!MHQ!DYNFIMBFDHP!BD!YJ!KJB!FH!LCDNJ!DE!FH!VMEB!YQ!

BCJ!APJ!DO!PA9C!OAHTP+!'[9JVB!LCJEJ!BCJ!9DAH9FN!KMXJP!APJ!DO!

OAHTP!MRMFNMYNJ!BD!FB!AHTJE!:EBF9NJ!$$$!CJEJDO2!BCJ!9DAH9FN!

PCMNN!HDB!FH9AE!MHQ!DYNFIMBFDHP!VEFDE!BD!BCJ!MNND9MBFDH!DO!

OAHTP!YQ!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!PAOOF9FJHB!BD!KJJB!PA9C!

DYNFIMBFDHP+

d=e!!$H!9MN9ANMBFHI!FBP!MHHAMN!YATIJB2!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!

YMNMH9J!BDBMN!J[VJHPJP!MIMFHPB!BCJ!9DAH9FN(P!JPBFKMBJ!DO!

EJRJHAJP!OEDK!MNN!PDAE9JP2!JFBCJE!VEJRFDAPNQ!MVVEDVEFMBJT!YQ!

M!VMEBQ!PBMBJ!DE!EJ9JFRMYNJ!OEDK!MHQ!VJEPDH2!VDNFBF9MN!

PAYTFRFPFDH!DE!IDRJEHKJHBMN!MIJH9Q+

d]e!!&CJ!9CMFEKMH!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!9JEBFOQ!BD!BCJ!

EJPVJ9BFRJ!VMEBQ!PBMBJP!MHT!KMQ2!FO!MVVNF9MYNJ2!PAYKFB!BD!

VJEPDHP!FH!DBCJE!IDRJEHKJHBMN!MIJH9FJP!PBMBJKJHBP!DO!BCJ!
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MKDAHBP!EJcAJPBJT!OEDK!BCJK!FH!M99DETMH9J!LFBC!MHQ!J[FPBFHI!

9DPBUPCMEFHI!MIEJJKJHB!JPBMYNFPCJT!YQ!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!

VAEPAMHB!BD!BCFP!9DKVM9B+

)J9BFDH!`+=+!!:VVDEBFDHKJHB!DO!9DPB+

&CJ!MKDAHB!EJcAFEJT!ODE!BCJ!9DAH9FN(P!9AEEJHB!YATIJB!PCMNN!YJ!

MVVDEBFDHJT!JcAMNNQ!MKDHI!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!AHNJPP!M!TFOOJEJHB!

MVVDEBFDHKJHB!FP!MIEJJT!BD!YQ!AHMHFKDAP!RDBJ!DO!BCJ!9DAH9FN+

)J9BFDH!`+]+!!:99DAHBP!DO!9DAH9FN+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!XJJV!M99AEMBJ!M99DAHBP!DO!MNN!

EJ9JFVBP!MHT!TFPYAEPJKJHBP+!&CJ!EJ9JFVBP!MHT!TFPYAEPJKJHBP!DO!

BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!PAYSJ9B!BD!BCJ!MATFB!MHT!M99DAHBFHI!

VED9JTAEJP!JPBMYNFPCJT!YQ!BCJ!9DAH9FN!AHTJE!FBP!YQNMLP2!

J[9JVB!BCMB!MNN!EJ9JFVBP!MHT!TFPYAEPJKJHBP!DO!OAHTP!CMHTNJT!

YQ!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!MATFBJT!MHHAMNNQ!YQ!M!cAMNFOFJT!

VAYNF9!M99DAHBMHB!MHT!BCJ!EJVDEB!DO!BCJ!MATFB!PCMNN!YJ!

FH9NATJT!FH!MHT!YJ9DKJ!M!VMEB!DO!BCJ!MHHAMN!EJVDEB!DO!BCJ!

9DAH9FN+

d=e!!&CJ!M99DAHBP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!DVJH!MB!MHQ!

EJMPDHMYNJ!BFKJ!ODE!FHPVJ9BFDH!YQ!PA9C!MIJH9Q2!EJVEJPJHBMBFRJ!

DE!EJVEJPJHBMBFRJP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP!MP!KMQ!YJ!TANQ!

9DHPBFBABJT!ODE!BCMB!VAEVDPJ!MHT!YQ!DBCJEP!LCD!KMQ!YJ!

MABCDEFGJT!YQ!BCJ!9DAH9FN+

:EBF9NJ!5$$

'HODE9JKJHB

)J9BFDH!a+<+!!"DLJE!BD!JHODE9J+

d<e!!&CJ!9DAH9FN!PCMNN!CMRJ!BCJ!VDLJE!BD!FKVNJKJHB!MHT!

JHODE9J!BCJ!VEDRFPFDHP!DO!BCFP!9DKVM9B+

d=e!!:HQ!VJEPDH!MIIEFJRJT!YQ!MH!M9BFDH!DE!TJ9FPFDH!DO!BCJ!

9DAH9FN!PCMNNZ

dFe!!/J!JHBFBNJT!BD!MH!MTKFHFPBEMBFRJ!CJMEFHI!YJODEJ!
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BCJ!9DAH9FN+

dFFe!!1MRJ!BCJ!EFICB!BD!SATF9FMN!EJRFJL!DO!M!9DAH9FN!

TJ9FPFDH!DE!M9BFDH!FH!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!,FPBEF9B!.DAEB!

ODE!BCJ!,FPBEF9B!DO!.DNAKYFM!DE!FH!PA9C!TFPBEF9B!9DAEB!

BCMB!CMP!SAEFPTF9BFDH!FH!BCJ!PBMBJ!DE!PBMBJP!LCJEJ!BCJ!

9DAH9FN!KMFHBMFH!DOOF9JP2!VEDRFTJT!BCMB!M!VJBFBFDH!ODE!

SATF9FMN!EJRFJL!FP!OFNJT!LFBCFH!?>!TMQP!MOBJE!MNN!

MTKFHFPBEMBFRJ!EJKJTFJP!CMRJ!YJJH!J[CMAPBJT+

)J9BFDH!a+=+!!:9BFDHP!BD!9DKVJN!9DKVNFMH9J+

&CJ!9DAH9FN!KMQ!YQ!KMSDEFBQ!RDBJ!FHFBFMBJ!M9BFDHP!BD!9DKVJN!

9DKVNFMH9J!LFBC!BCFP!9DKVM9B!MHT!BCJ!EANJP!MHT!EJIANMBFDHP!

MTDVBJT!MHT!VEDKANIMBJT!VAEPAMHB!BD!BCFP!9DKVM9B+!&CJ!-HFBJT!

)BMBJP!,FPBEF9B!.DAEB!ODE!BCJ!,FPBEF9B!DO!.DNAKYFM!DE!BCJ!-HFBJT!

)BMBJP!,FPBEF9B!.DAEB!BCMB!CMP!SAEFPTF9BFDH!FH!BCJ!PBMBJ!DE!

PBMBJP!LCJEJ!BCJ!9DAH9FN!KMFHBMFHP!DOOF9JP!PCMNN!CMRJ!

SAEFPTF9BFDH!DRJE!MHQ!M9BFDHP!OFNJT!YQ!BCJ!9DAH9FN+

)J9BFDH!a+]+!!4FMYFNFBQ+

4FMYFNFBFJP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!HDB!YJ!TJJKJT!NFMYFNFBFJP!DO!

BCJ!VMEBQ!PBMBJP+!8JKYJEP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!HDB!YJ!VJEPDHMNNQ!

NFMYNJ!ODE!M9BFDHP!BMXJH!FH!BCJFE!DOOF9FMN!9MVM9FBQ+

:EBF9NJ!5$$$

'NFIFYFNFBQ2!'HBEQ!FHBD!'OOJ9B2!:KJHTKJHBP

MHT!gFBCTEMLMN

)J9BFDH!b+<+!!'NFIFYFNFBQ+

:HQ!DE!MNN!DO!BCJ!PBMBJP!DO!,JNMLMEJ2!8MEQNMHT2!%JL!;JEPJQ2!

%JL!0DEX2!*CFD2!"JHHPQNRMHFM2!5FEIFHFM2!gJPB!5FEIFHFM!MHT!BCJ!

,FPBEF9B!DO!.DNAKYFM!PCMNN!YJ!JNFIFYNJ!BD!YJ9DKJ!M!VMEBQ!PBMBJ2!

MHT!MHQ!PBMBJ!9DHBFIADAP!BD!M!VMEBQ!PBMBJ!FO!MOOFEKJT!YQ!

AHMHFKDAP!RDBJ!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!JNFIFYNJ!BD!YJ9DKJ!M!

VMEBQ!BD!BCFP!9DKVM9B+
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)J9BFDH!b+=+!!'HBEQ!FHBD!JOOJ9B+

&CFP!9DKVM9B!PCMNN!YJ9DKJ!DVJEMBFRJ!MHT!JOOJ9BFRJ!YJBLJJH!BCJ!

.DKKDHLJMNBC!DO!"JHHPQNRMHFM!MHT!PA9C!DBCJE!VMEBQ!PBMBJP!LCJH!

BCJ!ODNNDLFHI!D99AEZ

dFe!!&CJ!3DRJEHDE!J[J9ABJP!BCJ!8FTU:BNMHBF9!:EJM!

%MBAEMN!3MP!.DKVM9B!DH!YJCMNO!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!

"JHHPQNRMHFM!MHT!OFNJP!M!RJEFOFJT!9DVQ!DO!BCFP!9DKVM9B!

LFBC!BCJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC+

dFFe!!&CJ!9DKVM9B!FP!EMBFOFJT!BCEDAIC!BCJ!JHM9BKJHB!

DO!9DH9AEEFHI!NJIFPNMBFDH!YQ!BLD!DE!KDEJ!DO!BCJ!VMEBQ!

PBMBJP+

dFFFe!!&CJ!.DHIEJPP!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!9DHOJEP!FBP!

9DHPJHB!DE!MVVEDRMN!BD!BCFP!9DKVM9B+

)J9BFDH!b+]+!!@FNFHI+

&CFP!9DKVM9B!PCMNN!YJ!PFIHJT!MHT!PJMNJT!FH!MP!KMHQ!DEFIFHMN!

9DVFJP!MP!HJ9JPPMEQ!YQ!BCJ!EJPVJ9BFRJ!3DRJEHDEP!DO!BCJ!VMEBQ!

PBMBJP+!*HJ!PA9C!9DVQ!PCMNN!YJ!OFNJT!LFBC!BCJ!)J9EJBMEQ!DO!)BMBJ!

DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ!FH!M99DETMH9J!LFBC!BCJ!NMLP!DE!EJIANMBFDHP!

DO!JM9C!PA9C!PBMBJ!FH!LCF9C!BCJ!OFNFHI!FP!JOOJ9BAMBJT2!MHT!DHJ!

9DVQ!PCMNN!YJ!OFNJT!MHT!EJBMFHJT!FH!BCJ!ME9CFRJP!DO!BCJ!9DAH9FN!

AVDH!FBP!DEIMHFGMBFDH+!&CJ!PFIHMBAEJP!PCMNN!YJ!MOOF[JT!MHT!

MBBJPBJT!FH!M!ODEK!PFKFNME!BD!BCJ!ODNNDLFHIZ

$H!LFBHJPP!LCJEJDO2!MHT!FH!JRFTJH9J!DO!BCJ!MTDVBFDH!MHT!

JHM9BKJHB!FHBD!NML!DO!BCFP!9DKVM9B!YQ!BCJ!NJIFPNMBAEJP!DO!BCJ!

VMEBQ!PBMBJP!MHT!9DHPJHB!YQ!BCJ!.DHIEJPP!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP2!

BCJ!EJPVJ9BFRJ!3DRJEHDEP!TD!CJEJYQ2!FH!M99DETMH9J!LFBC!BCJ!

MABCDEFBQ!9DHOJEEJT!YQ!NML2!PFIH!BCFP!9DKVM9B!FH!PF[!TAVNF9MBJ!

DEFIFHMN!9DVFJP2!MBBJPBJT!YQ!BCJ!EJPVJ9BFRJ!)J9EJBMEFJP!DO!)BMBJ!

DO!JM9C!VMEBQ!PBMBJ2!MHT!CMRJ!9MAPJT!BCJ!PJMNP!DO!BCJ!EJPVJ9BFRJ!

VMEBQ!PBMBJP!BD!YJ!CJEJAHBD!MOOF[JT!BCFP!TMQ!DO!dKDHBCe2!dQJMEe+
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)J9BFDH!b+^+!!:KJHTKJHBP!BD!9DKVM9B+

&CFP!9DKVM9B!PCMNN!HDB!YJ!MKJHTJT!DE!KDTFOFJT!J[9JVB!LFBC!BCJ!

9DH9AEEJH9J!DO!BCJ!3JHJEMN!:PPJKYNQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!

"JHHPQNRMHFM!MHT!BCJ!NJIFPNMBAEJP!DO!BCJ!VMEBQ!PBMBJP+!

:KJHTKJHBP!PCMNN!HDB!YJ9DKJ!JOOJ9BFRJ!AHBFN!MTDVBJT!FH!BCJ!PMKJ!

KMHHJE!MP!BCJ!DEFIFHMN!9DKVM9B+

)J9BFDH!b+_+!!gFBCTEMLMN+

:HQ!VMEBQ!PBMBJ!KMQ!LFBCTEML!OEDK!BCFP!9DKVM9B!YQ!JHM9BFHI!M!

PBMBABJ!EJVJMNFHI!BCJ!PMKJ2!YAB!HD!PA9C!LFBCTEMLMN!PCMNN!YJ9DKJ!

JOOJ9BFRJ!AHBFN!DHJ!QJME!MOBJE!BCJ!3DRJEHDE!DO!BCJ!LFBCTEMLFHI!

VMEBQ!PBMBJ!ODELMETP!ODEKMN!HDBF9J!FH!LEFBFHI!BD!BCJ!3DRJEHDE!DO!

JM9C!DBCJE!VMEBQ!PBMBJ!FHODEKFHI!PMFT!3DRJEHDEP!DO!BCJ!M9BFDH!DO!

BCJ!NJIFPNMBAEJ!FH!EJVJMNFHI!BCJ!9DKVM9B!MHT!TJ9NMEFHI!BCJ!

FHBJHBFDH!BD!LFBCTEML2!VEDRFTJT2!CDLJRJE2!BCMB!BCJ!LFBCTEMLMN!DO!

M!VMEBQ!PBMBJ!PCMNN!HDB!MOOJ9B!MHQ!NFMYFNFBQ!MNEJMTQ!FH9AEEJT!YQ!

DE!9CMEIJMYNJ!BD!M!VMEBQ!PBMBJ!VEFDE!BD!BCJ!BFKJ!DO!PA9C!

LFBCTEMLMN+

:EBF9NJ!i$

)JRJEMYFNFBQ!MHT!.DHPBEA9BFDH

)J9BFDH!?+<+!!.DHPBEA9BFDH+

d<e!!%DBCFHI!FH!BCFP!9DKVM9B!PCMNN!YJ!9DHPBEAJT!BDZ

dFe!!4FKFB2!EJVJMN!DE!PAVJEPJTJ!MHQ!NML2!EANJ!DE!

EJIANMBFDH!DO!MHQ!VMEBQ!PBMBJ+

dFFe!!,FPVNM9J!J[FPBFHI!NMLP!DE!EJIANMBFDHP!DO!BCJ!

VMEBQ!PBMBJP!BCMB!IDRJEH!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!DO!

FHBEMPBMBJ!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP!VEDVDPJT!BD!YJ!ND9MBJT!

MHT!9DHPBEA9BJT!LFBCFH!BCJ!IJDIEMVCF9!YDETJEP!DO!MHQ!PA9C!

PBMBJP+

dFFFe!!"JEKFB!DE!EJcAFEJ!MHQ!VJEPDH!DE!DBCJE!JHBFBQ!

BD!MRDFT!DE!EJOAPJ!BD!9DKVNQ!LFBC!MHQ!NML2!EANJ2!
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EJIANMBFDH2!DETJE!DE!DETFHMH9J!DO!M!VMEBQ!PBMBJ2!DE!

VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDH!BCJEJDO2!HDL!DE!CJEJMOBJE!KMTJ2!

JHM9BJT!DE!FH!ODE9J+

dFRe!!4FKFB2!TFKFHFPC!DE!DBCJELFPJ!FKVMFE!

SAEFPTF9BFDH!J[JE9FPJT!YQ!BCJ!,*'!DE!MHQ!PA99JPPDE!

MIJH9Q2!DE!MHQ!DBCJE!@JTJEMN!TJVMEBKJHB2!MIJH9Q!DE!

DOOF9JE!VAEPAMHB!BD!MHT!FH!9DHODEKFBQ!LFBC!MHQ!RMNFT!MHT!

DVJEMBFRJ!M9B!DO!.DHIEJPP+

dRe!!:NBJE!BCJ!EJNMBFDHP!YJBLJJH!MHT!EJPVJ9BFRJ!

FHBJEHMN!EJPVDHPFYFNFBFJP!DO!BCJ!IDRJEHKJHB!DO!M!VMEBQ!

PBMBJ!MHT!FBP!VDNFBF9MN!PAYTFRFPFDHP+

dRFe!!:YEDIMBJ!DE!TJEDIMBJ!BCJ!EFICBP!CJNT!YQ!MHQ!

OJTJEMNNQ!EJ9DIHFGJT!$HTFMH!BEFYJ+

d=e!!&CFP!9DKVM9B!PCMNN!YJ!9DHPBEAJT!NFYJEMNNQ!FH!DETJE!

BD!M9CFJRJ!BCJ!VAEVDPJP!MHT!FHBJHB!JHAH9FMBJT!CJEJFH+!$B!FP!

BCJ!FHBJHB!DO!BCFP!9DKVM9B!BD!JPBMYNFPC!M!YMPF9!PBEA9BAEJ!YQ!

LCF9C!BCJ!9DAH9FN!KMQ!M9CFJRJ!PA9C!VAEVDPJP!BCEDAIC!BCJ!

TJRJNDVKJHB!MHT!MTDVBFDH!DO!AHFODEK!VDNF9FJP2!EANJP!MHT!

EJIANMBFDHP!MHT!PBEMBJIF9!VNMHP!BD!OM9FNFBMBJ!BCJ!TJPFIHMBFDH!

DO!TFPBEFYABFDH!9DEEFTDEP!MHT!BCJ!ND9MBFDH!MHT!9DHPBEA9BFDH!

DO!9EDPPUYDETJE!HMBAEMN!IMP!VFVJNFHJP+

)J9BFDH!?+=+!!)JRJEMYFNFBQ+

&CJ!VEDRFPFDHP!DO!BCFP!9DKVM9B!MEJ!PJRJEMYNJ+!$O!MHQ!

VEDRFPFDH!DO!BCFP!9DKVM9B!DE!FBP!MVVNF9MBFDH!BD!MHQ!VJEPDH!DE!

9FE9AKPBMH9J!FP!CJNT!FHRMNFT2!BCJ!FHRMNFTFBQ!PCMNN!HDB!MOOJ9B!

DBCJE!VEDRFPFDHP!DE!MVVNF9MBFDHP!DO!BCFP!9DKVM9B!LCF9C!9MH!YJ!

IFRJH!JOOJ9B!LFBCDAB!BCJ!FHRMNFT!VEDRFPFDH!DE!MVVNF9MBFDHP+

)J9BFDH!]+!!"DNF9Q!DO!.DKKDHLJMNBC!MHT!NJIMN!JOOJ9B+

&CJ!VDNF9Q!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!MHT!BCJ!JOOJ9B!DH!NMLP!MHT!

EJIANMBFDHP!IJHJEMNNQ!MEJ!MP!ODNNDLPZ
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d<e!!$B!FP!CJEJYQ!TJ9NMEJT!BD!YJ!BCJ!VDNF9Q!DO!BCJ!

.DKKDHLJMNBC!BD!VJEODEK!MHT!9MEEQ!DAB!BCJ!9DKVM9B!MHT!BD!

M99DKVNFPC!BCJ!VAEVDPJP!BCJEJDO+!:NN!DOOF9JEP!MHT!MIJH9FJP!DO!

BCFP!.DKKDHLJMNBC!MEJ!MABCDEFGJT!MHT!TFEJ9BJT!BD!TD!MNN!

BCFHIP!OMNNFHI!LFBCFH!BCJFE!EJPVJ9BFRJ!SAEFPTF9BFDHP!

HJ9JPPMEQ!DE!FH9FTJHBMN!BD!BCJ!9MEEQFHI!DAB!DO!BCJ!9DKVM9B!FH!

JRJEQ!VMEBF9ANME+!:NN!DOOF9JEP2!JKVNDQJJP2!TJVMEBKJHBP2!

YAEJMAP2!YDMETP2!9DKKFPPFDHP2!MABCDEFBFJP!MHT!DBCJE!PA9C!

MIJH9FJP!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!MEJ!MABCDEFGJT!MHT!TFEJ9BJT!MB!

EJMPDHMYNJ!BFKJP!MHT!AVDH!EJcAJPB!DO!BCJ!9DAH9FN!BD!OAEHFPC!

BCJ!9DAH9FN!LFBC!FHODEKMBFDH!MHT!TMBM!VDPPJPPJT!YQ!BCJK!DE!

MHQ!DO!BCJK!MHT!BD!MFT!BCJ!9DAH9FN!YQ!NDMH!DO!VJEPDHHJN!DE!

DBCJE!KJMHP!NQFHI!LFBCFH!BCJFE!NJIMN!VDLJEP!EJPVJ9BFRJNQ+

d=e!!$O!MHQ!VEDRFPFDH!DO!BCJ!9DKVM9B!9DHONF9BP!LFBC!MHQ!

DBCJE!VEDRFPFDH2!NFKFBMBFDH!DE!EJPBEF9BFDH!LCF9C!FP!HDL!FH!

JOOJ9B!AHTJE!MHQ!DBCJE!NML!DO!BCFP!.DKKDHLJMNBC!DE!MHQ!EANJ2!

EJIANMBFDH2!DETJE!DE!VDNF9Q!VEDKANIMBJT!BCJEJAHTJE2!BCFP!M9B!

PCMNN!IDRJEH!MHT!9DHBEDN!MHQ!PA9C!DBCJE!NML!DE!EANJ2!

EJIANMBFDH2!DETJE!DE!VDNF9Q!VEDKANIMBJT!BCJEJAHTJE!PCMNN!YJ!

TJJKJT!PAVJEPJTJT!ODE!BCJ!VAEVDPJP!DO!BCFP!M9B+

)J9BFDH!^+!!)AYKFPPFDH!DO!9DAH9FN!YATIJBP+

&CJ!YATIJB!DO!BCJ!JPBFKMBJT!J[VJHTFBAEJP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!

YJ!PAYKFBBJT!BD!BCJ!3DRJEHDE!ODE!PA9C!VJEFDT!MHT!FH!PA9C!ODEK!MP!

PCMNN!YJ!EJcAJPBJT!YQ!BCJ!3DRJEHDE+

)J9BFDH!_+!!:VVEDVEFMBFDH+

&CJ!PAK!DO!j=2>>>2>>>2!DE!MP!KA9C!BCJEJDO!MP!KMQ!YJ!

HJ9JPPMEQ2!FP!CJEJYQ!MVVEDVEFMBJT!BD!BCJ!9DAH9FN!MP!BCJ!

.DKKDHLJMNBC!DO!"JHHPQNRMHFM(P!VED!EMBM!PCMEJ!DO!BCJ!J[VJHPJP!DO!

BCJ!9DAH9FN!ODE!BCJ!OFP9MN!QJME!YJIFHHFHI!;ANQ!<2!=>>?2!BD!;AHJ!

]>2!=><>2!VEDRFTJT2!CDLJRJE2!BCMB!HD!PA9C!MVVEDVEFMBFDH!PCMNN!YJ!
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MNND9MBJT!AHBFN!BCJ!9DKVM9B!YJ9DKJP!DVJEMBFRJ!MHT!JOOJ9BFRJ!FH!

M99DETMH9J!LFBC!PJ9BFDH!b+=d<e!DO!BCJ!9DKVM9B+

)J9BFDH!`+!!'[VFEMBFDH+

dMe!!"AYNF9MBFDH!DO!OMFNAEJ!BD!9DHPJHB+UU$O!BCJ!.DHIEJPP!DO!

BCJ!-HFBJT!)BMBJP!OMFNP!BD!9DHOJE!FBP!9DHPJHB!BD!MHT!MVVEDRMN!DO!

BCJ!9DKVM9B!YQ!;AHJ!]>2!=><>2!BCJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC!

PCMNN!VAYNFPC!M!HDBF9J!FH!BCJ!"JHHPQNRMHFM!/ANNJBFH!LFBCFH!]>!

TMQP!DO!;AHJ!]>2!=><>2!TJ9NMEFHI!PA9C!OMFNAEJ!DO!BCJ!.DHIEJPP!BD!

9DHPJHB!BD!BCJ!9DKVM9B+

dYe!!'OOJ9B!DO!VAYNF9MBFDH+UU&CFP!M9B!PCMNN!J[VFEJ!

FKKJTFMBJNQ!AVDH!VAYNF9MBFDH!DO!BCJ!HDBF9J!AHTJE!PAYPJ9BFDH!dMe+

d9e!!'OOJ9B!DO!EJVJMN+UU$O!BCJ!"EJPFTJHB!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!

PFIHP!M!PAYPJcAJHB!M9B!DO!BCJ!.DHIEJPP!DO!BCJ!-HFBJT!)BMBJP!

VEDRFTFHI!ODE!BCJ!EJVJMN!DO!BCJ!%MBAEMN!3MP!:9B!DO!<?]b2!BCFP!

M9B!PCMNN!J[VFEJ!FKKJTFMBJNQ!AVDH!BCJ!JOOJ9BFRJ!TMBJ!DO!BCJ!

EJVJMN+

dTe!!,FPPDNABFDH+UU$H!BCJ!JRJHB!BCMB!BCFP!M9B!FP!BJEKFHMBJT!

YQ!BCJ!DVJEMBFDH!DO!PAYPJ9BFDH!dYe!DE!d9e2!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!

TFPPDNRJT2!FBP!MPPJBP!MHT!NFMYFNFBFJP!BEMHPOJEEJT!MHT!FBP!

MOOMFEP!PAPVJHTJT!FH!M99DETMH9J!LFBC!BCJ!AHMHFKDAP!MIEJJKJHB!DO!

BCJ!VMEBQ!PBMBJP!DE2!OMFNFHI!AHMHFKDAP!MIEJJKJHB2!FH!PA9C!KMHHJE!

BCMB!BCJ!MPPJBP!MHT!NFMYFNFBFJP!DO!BCJ!9DAH9FN!PCMNN!YJ!PCMEJT!

YQ!BCJ!EJPVJ9BFRJ!VMEBQ!PBMBJP+

)J9BFDH!a+!!:TKFHFPBEMBFRJ!TABFJP+

dMe!!3DRJEHDE+UU&CJ!3DRJEHDE!FP!CJEJYQ!MABCDEFGJT!MHT!

TFEJ9BJT!BD!BMXJ!PA9C!M9BFDH!MP!KMQ!YJ!HJ9JPPMEQ!BD!9DKVNJBJ!BCJ!

J[9CMHIJ!DO!DOOF9FMN!TD9AKJHBP!YJBLJJH!BCJ!.DKKDHLJMNBC!DO!

"JHHPQNRMHFM!MHT!MHQ!DBCJE!PBMBJ!EMBFOQFHI!BCJ!9DKVM9B+

dYe!!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!.DKKDHLJMNBC+UU&CJ!)J9EJBMEQ!DO!BCJ!

.DKKDHLJMNBC!PCMNN!VAYNFPC!M!HDBF9J!FH!BCJ!"JHHPQNRMHFM!/ANNJBFH!
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LCJH!BCJ!9DHTFBFDHP!PJB!ODEBC!FH!PAYPJ9BFDH!dMe!DO!BCFP!PJ9BFDH!

MEJ!PMBFPOFJT+!&CJ!HDBF9J!PCMNN!FH9NATJ!BCJ!TMBJ!DH!LCF9C!BCJ!

8FTU:BNMHBF9!:EJM!%MBAEMN!3MP!.DKVM9B!YJ9MKJ!JOOJ9BFRJ!MHT!

DVJEMBFRJ!YJBLJJH!BCFP!.DKKDHLJMNBC!MHT!MHQ!DBCJE!PBMBJ!FH!

M99DETMH9J!LFBC!BCFP!M9B+

)J9BFDH!b+!!'OOJ9BFRJ!TMBJ+

&CFP!M9B!PCMNN!BMXJ!JOOJ9B!FKKJTFMBJNQ+
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